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Master of Management in EU Funds

EU FUNDS MANAGEMENT — A COMPLEX FIELD OF PROFESSIONAL ACTIVITY

We are proud to announce the “Master of Management in EU Funds”, a unique professional training on EU Funds Management.
Sgfr 1" rsdq bntgrd qdogdrdmsr sgd Iqrs imsdmriud ognedrrinm™k ogdo™q sinm enq ~k DT Etmcr Rodbhlirsr Dtgnod™m vhcd-

Cn xnt “kgd~cx g~ ud lIgrs dwodghdmbd ng ~gd xnt ~ants sn rs”gs vngjimF fim sgd udgx bn B okdw Idkc ne DT etmcimf>
Then you accomplish the key requirement for gaining admission to this “Master of Management in EU Funds”.

YOUR BENEFIT

o

M

In
to

Annrs xntq b qddg ax Bd™mr ne sgd Dtgnod™m vicd tmhptd
pt kb sinm fim L. m™fd B dms ne DT Etmcr

L jd rtqd sn g-ud gifg ptkldc rs"ee Bd Badgr m xntg
EU funding unit

Adbnid e Bik~q wisg sgd k™ sdrs qtidr ~“mc btggdms
EU guidelines within this funding period

Qdbdbud ~m dwbktriud ogdutdv ne DT 1/1/
B ognud bn I Btmib~sinm ognbdctqdr gdf qctmf DT Etmcr

Kd™gm gnv sn bnod wfsg sgd vngjkn~ ¢ ne cdudknotmf
programme strategies

Admdlseqn B ~ wvicd " mFd ne snohbr s~ fkngdc ~bbngehm sn xntq
professional and personal needs

Eimc nts gnv sn B~ jd sgd Bnrs nts ne Im™mbh~k “me ™ tcisimf
control tools

Dminx sgd Dtgnod™m bg ~q"bsdg ne sgd bntgrd mdsvngjimf visg
peers and colleagues from all Member States

ASTER COURSE MODULES

order to gain the “Master of Management in EU Funds” you have
successfully complete 3 compulsory courses which are obligatory.

Additionally, you have to successfully complete 4 optional courses at

yo

\Y

ur choice.

ASTER COURSE TEACHING METHODS
Kdbstqdr “mc b™rd rstcidr

Cirbtrrinmr “mc P%@, rdrrinmr

Adrs ogq” bsthd gdongsr

fimsdq " bshud dwdgbhrdr

Rl fynto s rjr

Qibg bntgrd B ~sdgh™k “mc g~ mentsr

Jmnvkdcfd bgdbjr ~ssgd dme ne d~bg bntgrd

ADMISSION REQUIREMENTS

°  Qdkdu~ms vngj dwodghdmbd ng itrs ~ants sn rs”gs im sgd Idkc ne
EU Funds

° Rodbh irsr m DT Etmcr L "m™fd B dms vngjimT tm

° L m” fimF @tsgnghsidr
°  Bdgsteximf @tsgnghshdr
°  (@tcts @tsgnghshdr

°  Hmsdg B dch”sd Anchdr
°  Limhrsohdr ne

- Economy

- Labour

- Social Affairs

- Regional Development
- Finance

- Transport

- Agriculture, Fisheries and Food
- Environment

- Education & Culture

- Health

- Interior

- Technology and Science

°  Qdfinm™k Cdudkno I dms @Fdmbhdr

° @rrnbi~sinmr “mc Mnm,ognls ngf ™ mhy~ sinmr
° M sinm~k “mc Oghu~sd A™mjr

° Bntgsr ne @tchsngr

° Rodbf"lirdc ~tcfs bnmrtis™ mohdr

° Bdgshildc Otaltb @bbntms™msr ~mc Otalib @tchsngr responsible
for conducting and reporting on audits performed according
to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

° Bnmrtks mbhdr rodbh~krdc im DT etmchmF

For updated information on the ,Master of Management in EU Funds"” please visit our website
WWW.EUROAKAD.EU




Master Modules

3 Compulsory Master Courses
EU Funds Policies, Regulations
and Management

Monitoring and
Evaluation
Financial Control — — — )

State Aid Rules for National
Funding and EU Funds

+ 4 Optional Master Courses

Management of
EU Funded Projects

ESF Application and
Financial Control

Technical Assistence under
ESF ERDF and EAFRD

Cost Benefit Analysis

Simplified Cost Options for ESF,
ERDF and Cohesion Fund

Public Procurement for
EU Funded Projects

Any other EU Funds related
seminar or workshop offered by us

Knowledge Check at the end of each seminar

,Master of Management in EU Funds* Award

MASTER COURSE TIME SCHEDULE
Starting in June 2010 — Ending in June 2011

MASTER COURSE LANGUAGE
The compulsory courses will be conducted in English.
For your optional courses you will have a choice between
seminars in English and German.

MASTER COURSE VENUE
This course will take place in a % ¥ % % hotel in Berlin.

J

BOOKING NUMBER
J,77

CONTACT

For further information and inscription procedures
please contact:

Regina Lining, M. Sc. econ.

Head of Marketing and Sales

Phone: +49 (0)30 802080-246

Fax: +49 (0)30 802080-259

E-mail: regina.luening@euroacad.eu

\




SPECIALANNOUNCEMENT
Online Seminars

WHY WE OFFER ONLINE SEMINARS?
The European Academy for Taxes, Economics & Law now offers the opportunity to attend seminars and conferences online. You can avoid time-
consuming travel arrangements, save accommodation costs and still take advantage of all essential in-classroom facilities. Via live stream you
can follow the individual presentations: For a high-quality learning atmosphere you can watch the speaker’s presentation as well as the Power-
Point presentation on your screen, which you can also download for further study. In addition, you can exchange ideas and network with your
bnikd™Ftdr egn B "l nudg Dtgnod+ ax " rjmT xntq ptdrsinmr ~mc o~ gsthio ™ sim tm cirbtrrinmr m sgd Ptdrsinm, “mc,@mrvdq rdrrinmr uh™ sgd bg~s-

Learning and Networking without Barriers

YOUR BENEFIT

°  Dwodgidmbd vdk, jmnvm “mec ptildc dwodgsr “r vdik ~r rtbbdrretk donmn Bhb dwodgsr visg sno,kdudk bn B odsdmbdr im tmsdg bstud kud
stream seminars

° Exchange knowledge and discuss the latest developments of high practical relevance with each speaker during the

Ptdrsinm % @mrvdg,Rdrrinmr ~s sgd dmc ne = ogdrdms™sinm

Admdlseqn B dwsdmriud rd Bfm~q B ~sdgh™k vghbg b™m ad cnvmin™cdc d™ rikx

Dminx Fqd s lldwhalitsx sggntfg deedbsiud kd ™ gmim® qd ™ gckdrr ne xntg knb~sinm + egn B sgd nelbdt egn B gnld ng ~v™x nm atrimdrr

Avoid high travel and accommodation expenses and time-consuming travelling

L jd trd ne Encdgm ~“mc mmnu~stud sdbgmnknfx “mc admdls eqgn B sgd tmbn B olib~sdc “me red trdq imsdge™bd “me d™ rx knf,im

Experience a high quality audiovisual broadcast without any additional technical requirements — you only need:

- A computer with internet access*

- A headset or loudspeaker

° O gstbho~sd sggntfg B ncdgm+ delbhdms ~“me dbnknfib™kx ~v ™ qd kd~gqmimf Bdsgncr

° Xnt vilk gdbdiud ~ bdgshlb™sd eng xntg nmitmd ~ssdme ™~ mbd

o o o o o

Be part of the Future through e-Learning

Acquire and experience the latest knowledge on developments in Europe from your own desk.

For further information on up-coming online-seminars please visit our website www.euroakad.eu

*System Requirements:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer |
Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPClIntel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access |
6 PowerPC G4/GS5 or Intel processor | At least 512 MB RAM



Selected Events in English

Ausgewahlte Veranstaltungen in Englisch

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu

Fur aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu



S-207

Practical Seminar

State Aid Rules for National Funding and EU Funds

BACKGROUND

State aid rules for national funds and EU funds are under strict con-
sqnk ne sgd Dtgnod™m Bn I Bhrrinm- Rs™sd ~hc dkd B dmsr ~qd celbtis sn
ficdmsiex- Sgd udgx vicd cd Imisinm ne Rs~sd ~he b~ trdr ~ gifg girj+ drod-
b~k eng sgd admd Ibh~ghdr ne sghr rtoongs- Sgd bg ~ikdmFd eng m™sinm ™k
“tsgngisndr fir sn cdbicd vgibg Bd” rtgd qdptiqdr mnsilb™sinm- E ™ fktgd
to notify a measure, which is subsequently found to involve an aid,
may result in the repayment of aid granted, which can bring drastic
bnmrdptdmbdr eng ksr admd Ibh™ g%

Support from the national or European funding programmes gran-
ted by central or local governments of the EU Member States are
running the risk of violating EU State aid rules. Such support is in
principle forbidden by the Treaty on the Functioning of the Europe-
an Union TFEU (previously European Community Treaty).The Eu-
ropean Community has developed an elaborate system of rules and
procedures to prevent public authorities from using State aid to sup-
port industries and offering unfair incentives to attract mobile capital.
Qdbdmskx sgd DT Bn B Rfrrinm dmengbdr bnmsgnkr im sghr 1dkc fmbgd ™ -

singly.

@ksgntfg sgd Rsqthstg k Etmer ~qd Im~mbdc egn B sgd DT atcfds sgdx
are still considered as national resources as the Government has a
say in how the funding is spent. Council Regulation (EC) 1083/2006
stipulates that projects must be fully compliant with State aid rules.
It is therefore important that all projects are initially screened and
equally reviewed to ensure that they comply with State aid rules.
State aid providers and implementing bodies need to ensure that aid
schemes comply with EU State aid rules. It is of a great importance,
sg s ognfg™ B Bd B "m™Fdgr “mc ~bbntmsmF nelbdgr egn @ B imhrsohdr
and implementing bodies carefully check if the public grants do not
contain unlawful State aid.

YOUR BENEFIT

° Cdudkno xntg jmnvkdcfd nm gnv sn cdsdg B tmd vgdsgdg ~
public measure contains State aid

° Kd~gm gnv sn cdrifm rbgd B dr bn o~ shakd visg DT Rs™sd
aid rules

° Fim Bngd ognentme tmedgrs mehm® ne DT b~ rd kv
concerning
sgd bnmbdos ne Rs™sd “hc “mc sgd ognbdctqdr eng mnshlb~stnm

° Jddo tosn c sd Rs™sd “hc cdudkno Bdms ne mdv ~oogn~hg “mc
measures adopted by the EU Commission

° VIm xntgrdke gdbnfmhshnm wisg xntq dwbdikdms Rs~sd ~hc
expertise in the every-day work

° @unhc sgd ghrj ne Rs~sd ~hc gdbnudgx

° Etmc nts Engd gnv sn imbgd ™ rd sgd delbhidmbx ne rs~sd rtoongs

° Admdls egn I dwbg~mFd ne dwodgidmbd ne dwodgsr ~mc
employees of organisations from EU Member States

TARGET GROUP
This seminar is targeted at public authorities dealing with public na-
tional and European funds. Especially from following authorities:

Ltmhrsghdr ne Dbnmn Bibr

Ltmhrsgidr ne Qdfinm ™k Cdudkno B dms

Ltmhrsgidr ne Eim™mbd

Bntgsr ne @tchsnqr

Rs™sd @hc L.nmisngimf Nelbdr

M~stnm™k Bn B odshshnm @tsgngfshdr

Qdfinm~k “mc knb~k ~tsgnghsidr gdronmrhakd eng Im~mbd “mc

economy

° Otallb A"mjr

° Otakb “mc Oghu~sd Bn Bo mhdr v hstim® sn admd s ng g~ uhmf
admdlsdc egn | Rs™sd “he

° K wxdgr % Bnmrtks™ msr

o o o o o o o

Especially invited are Heads of Departments and Units, Mana-
gers, Auditors in particular from departments and units such as:

° L"m™fimf+ @tchs % Bdgsheximf @tsgnghsidr cd ™ kmF whsg
EU funds

Rsqthstq k Etmer

Rs™sd @hc Bnmsgnk

Bnngcim~sinm ne DT ognidbsr

Qdfinm~k Cdudkno B dms

Etmcimf Ognfq™ I Bdr

Etm~mbh~k Bnmsgnk ~mc @tchs

Atcfds % Eim~mbd

Otaltb Oghu~sd O~ gsmdqrgho dwodgsr

o o o o o o o o

DATE OF EVENT
291 - 30" April 2010

BOOKING NUMBER
S-207

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 5" of March 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 6" of March 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de



European Conference

K-85

Sharing the Costs for Sustainable Water Management

BACKGROUND

European water management is facing crucial challenges in 2010
and the coming years. European Member States and their water
authorities are not only obliged to transpose the European water
directives, but also to create effective incentives and measures
for their smooth implementation. Meeting the aims of the Water
Framework Directive, Floods Directive, Drinking Water Directive
and the complementary directives requires costly actions all over
Europe. Water authorities and water companies are faced with
the problem on how to implement the legal requirements, secure
dpt™k rg~gmf ne bnrsr = Bnmf rs” jdgnkcdgr “mc Im~mbd sgd bnm-
sequential investments.

Besides the legal requirements, water utilities nowadays operate
im ~ Engd bnBokdw B ~qjds dmutgnm Bdms visg fmbgd ™ rdc Im™mbh~k
market volatility. The introduction of the full cost recovery princi-
ple for water utilities and the use of new environmentally friend-
ly technologies results in a decrease of water consumption and
launches a saving-price spiral. How to manage the new entrepre-
mdtgh~k ghirjr+ sn nudgbn Bd sgd Im~mbh~k ognakd B r rsd I BimF egn il
the necessary investments and to secure sustainability in times of
decreased demand and a pressing necessity for acceptable pri-
ces? What are the real advantages and potential of the different
benchmarking systems and practices?

CONFERENCE CONTENT

The European conference focuses on the EU water regulation
and its impact on water authorities, water industry and citizens
and offers win-win solutions for sustainable water management.
Furthermore, it deals with cost covering water prices and the
comparison of different European water and waste water prices.
Market leaders explain the new risks for water utilities and how to
manage them for entrepreneurial success. Experienced and high-
kx ptildc v sdq dwodgsr ogdrdms sgd onsdmsh™kr “mc ~cu~ms” fdr
of benchmarking as a tool for continuous performance improve-
ment and achieving a better market place. They advise on how to
choose the right solution for your individual situation.

YOUR BENEFIT

° Receive a comprehensive overview of the latest European
legislation and learn how to implement it

° Get familiar with the consequences of the EU water legis-
lation on the water and the waste water management
industry

° Learn how to manage a company’s new risks for
entrepreneurial success and how to secure long-term
investments

° Learn about the latest developments of benchmarking
water and waste water utilities and how to further improve
the utilities performance

° Admdls egn B dwodgsr- dwodghdmbdr tm v ~sdg B ~m™Fd B dmst
maintenance of water utilities and investment instruments

° Learn from experts’ knowledge of the possibilities for
rtrs im-akd “mc ognls™akd kmj = fd adsvddm dbnmn I x “mc
ecology

° Exchange professional experience with peers from other
Member States and establish new networks

TARGET GROUP
° V7sdg “mc v'rsd vsdg bn Bo mhdr , otakib “mc oghusd9
— Managing Directors, Heads of department responsible
for water and waste water management, operations and
investments at the European, regional and local level
° Otalb @tsgnghshdr “mc imrodbsng™sdr9
+ Gd~cr ne Tmhs “mc Nelbh™kr gdronmrhakd eng v~ sdq “mc
waste water legislation, water and waste water manage-
ment and environment at national, regional and local level
° Atrimdrr @rrnbh™shnmr enqV "sdg “mc V" rsd V" sdg
° Dmuhgnm B dms ~mc Dmuhgnm B dms ™~k Ognsdbshnm
° Bnmrtksdmbhdr “mc rodbh™khrsr tm V™ sdg imctrsgx

TEACHING METHODS

° Lectures and best practice reports
° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr

° Rich course material and handouts

DATE OF EVENT
10" - 11" May 2010

BOOKING NUMBER
J,74

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 26" of March 2010:
1198,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 27" of March 2010:

1298,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd I x eng S wdr+ Dbnmn Bhbr % K™ v im ngcdq sn admdlsegn B~ ki B -
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



S-215

European Seminar

Technical Assistance under ESF ERDF and EAFRD

BACKGROUND

Technical Assistance (TA) is part of all structural and agricultural fun-
ding. As such it is part of every Operational Programme. The struc-
tural funds regulation as well as the agricultural regulations only
agn”ckx rodbildr Sdbgmib~k @rrirs mbd- @r ~ qdrtis ngf™ mhy ~sinm™k
structures and use of TA can be quite different in each Member State.
The essential aims of TA, however, stay the same. The TA’s global
objective is to strengthen and improve the management, coordinati-
nm “mc B nmisngim® ne ognfyg™ B Bdrsg™s ~qd bn,Im~mbdc ax DT etmcr-
Technical Assistance is generally the smallest part of all Operational
Programmes, but plays an important role because of its impact on
administrative capacities.

Each Member State (MS) can set its own priority axes for Technical
Assistance according to what is needed and what improvements
are necessary. Nevertheless, key skills for programme management
need to be acquired by every MS’s TA unit in order to prevent a loss
or waste of funding. Further the development of Technical Assistance
Strategies, as it has been done by some Member States, facilitates a
I ngd delbidms ~mc deedbstud trd ne sgd i B fsdc egtmetmf ~u” k™ akd tmedg
Technical Assistance.

SEMINAR CONTENT
This seminar provides staff working in Technical Assistance with spe-
bilb ymnvidcfd “me dwodgsird qd ¥ gctm® drrdmsh™k rjikkr eng sgdhq ogn-
gramme management. From foundations such as the particular legal
nature of TA projects, factors for eligibility of assistance and money
division to indicators and controls, all topics relevant for the success-
ful management of TA will be touched upon. Attendees will learn how
sn rsqthstgd sgdig S@ “mc g~ ud sgdhq rodbilb ptdrs nmr ~mrvdgdc- Sgd
b™rd rstcidr “mc Idkc gdongsr vikk ognuhcd ogq™bstb ™k dw™ B okdr ne gnv
successful strategies for Technical Assistance have been developed
and implemented.

TEACHING METHODS
Lectures and case studies
° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr
° Best practice reports
° Rich course material and handouts

YOUR BENEFIT
Kd™gm gnv sn cdudkno ~ Sdbgmib~k @rrhirs mbd Rsqsdfx

° Nas™im “m tmecdgrs™mcimf ne gnv sn fn adrs “ants “m
evaluation strategy

° Admdls egn B adrs,oq” bsibd gdongsr nm gnv dkifiakd “mc
non-eligible costs are dealt with in various Member States

° @bpthgd jmnwvidcfd nm gnv sn ok™m “mc atcfds S@ tmedg
the different funds

° @oogdgdmc gnv S@ hr B nmhsngdc ~me gnv hmctb~sngr rgntkc
be set and dealt with

° Tmcdgrs mc sgd kdfirk™sinm “mc kdf~k a~bjfgntmc ne
Technical Assistance

° Ognlsegn B b~ rd,qdk™sdc ogdrdms™sinmr “mc tmcdgrs™mc
how Technical Assistance issues are handled in other
Member States

° Dwbg~mfd dwodgidmbd whsg cdkd¥~sdr egn | nsgdg Dtgnod™m
countries working in Technical Assistance

10

TARGET GROUP
Sgir rdBtm™q hr rodbhlb~kx s qFdsdc ~s otalb ~tsgnghshidr+ sgdhg
Technical Assistance Units and their related units in ERDF, ESF,
CF, EAFRD, EFF

All Technical Assistance related public authorities such as:
° Limhrsghdr ne

° Rnbh~k @ee~hqr

° Dctb™sinm

°KTanty

° Dbnmn B x

° Eim~mbd

° @fgibtistgd ~mc Dmutgnm B dms

° Enqdrsgx

° & mrongs

° Qdfhinm™k Cdudkno B dms

° Sdbgmnknfx

° Qdfinm™k Fnudgm B dmsr

° Inims Sdbgmib~k Rdbgds ™ gh~sr

° Qdfinm™k Cdudkno B dms @Fdmbidr

° @tsgngisidr eng Dmsdgoghrd ~mc Bnmrsgthsinm
° Hmsdq B dch™gx Anchdr-

Vd rodbhIb~kx ~cqdrr Gd™cr ne Tmhsr “mc L "m™fdgregn I sgd
following departments:

° Cdo~qs B dmsr ne Sdbgmhb~k @rrhrs™mbd

° @ic Ognfg™ B Bdr “mc Rs™sd @hc

° Atgd ™t ne Qtg k Cdudkno B dms Hmudrs B dmsr

° Atgd ™t ne Dwsdgm ™k Qdrntgbdr

° Cdo~gsBdmsr ne DT Qdfinm ™k Onkibx

° Cdo~gsBdmsr eng DT,Rsq " sdfx “mc Dbnmn Bfb Cdudkno B dms
° Cdo~gsBdmsr ne &y~ cd

° Cdo~qs B dmsr ne Dtgnod ™ m @ee~hqr ~mc Hmsdgm ~shnm ™k Qdk™ sinmr
° Nodg~sinm~k Ognfg™ B Bd 6Sdbgmib™k @rrhrs™mbd™

° DQCE L ™m™ fimf @tsgngrshdr

° DRE L "m" fimf @tsgnqpsidr

° D@QCE L "~m™fimf @tsgngrshdr

°Ognfg™ B Bd Ok mmim¥ Cdo~qs B dmsr

° L m™fimf @tsgngisidr eng Gt B “m Qdrntgbdr Ognfg™ I Bdr
° M~ stnm~k Cdudkno I dms @ Fdmbhdr

° Cdo~gsBdmsr ne Bn 1 Btmib~sinm ~“mc Sdbgmhb~k @rrirs™mbhd
° Cdo~qs B dmsr eng Dtgnod ™ m Rsqtbstq ™k Etmer

° Cdo~gs B dmsr eng Dtgnod " m Ognfg™ I Bdr

° Cdo~qsBdmsr eng Rsq~sdfx “mc Bn I B tmhb~shnm

° Cdo~gs B dmsr ne Eim~mbd

DATE OF EVENT
25% - 261 May 2010

BOOKING NUMBER
S-215

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 9™ of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 10" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de



Practical Seminar

How does the EU work?

BACKGROUND

The EU legislation has made considerable changes to the substan-
tive law effect in the EU Member States and has a decisive impact
on many national legislative acts. As the EU has constantly been in
a state of evolution, the decision making processes have been con-
tinously developed as well. In order to be prepared for new decisi-
nmr ax DT imrststsinmr+ otaltb nelbh~kr cd ™ kmT visg DT “ee~hqr mddc
to know how the decision making processes are structured and how
exactly is the interplay among intergovernmental and supranational
actors. Furthermore, they need to be familiar with the process of
how the European Community legal order operated within the legal
and economic system of the Member States. This seminar gives
detailed information on the EU institutions and the policy-making
processes. Participants will be enabled to effectively represent and
protect their national, regional and local interests in the EU law-ma-
king processes.

YOUR BENEFIT

° Become familiar with the EU institutions, their powers,
functions and compositions

° Get to know how to monitor the decision-making process
and how to get involved at an early stage

° Understand how decisions are made in the EU

° Understand the difference between EU Directives and
Regulations, where they come from and how they are
implemented by EU Member States

° Gain experience of how to manage good working
relationships to the EU institutions

° Emc nts gnv sn kmj xntq Idkc ne ~bshuhsx wisg sgd gqdrodbshud
EU funding instruments and how the funds are managed at a
European as well as at a national and regional level

TEACHING METHODS

° Kdbstgdr “mc b~ rd rstchdr

° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr

° Adrs oq” bstbd qdongsr

° Qibg bntgrd B “sdgh™k “mc g mentsr

TARGET GROUP

The seminar is targeted at participants with

“EU-beginner-level” especially:

° Public Authority Representatives at the national, regional and
local level dealing with EU affairs and EU Funds

° Consultants actively involved in EU topics

° Associations involved in EU affairs

This seminar is an excellent training for all participants from candidate
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries
of the EU dealing with:

° Dtgnod™m “eehqr

° 0G@QD “mc HO@ tmrsqt B dmsr
° @bbdrr mdfnsh™sinmr

° Dtgnod ™ m etmcimf ognidbsr

DATE OF EVENT
271 - 28 2010 May

BOOKING NUMBER
S-212

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 9™ of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 10" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd I x eng S"wdr+ Dbnmn Bhbr % K™ v im ngcdq sn admdlsegn B~ ki B h-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.
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S-205

European Seminar

How to raise EU Money for Energy and Environmental

Projects?

BACKGROUND

E” bimf sgd btggdms donmn Bhb bgirtirt DT Im™mbimf g~ r adbn B d mbgd ™ rimfix
il ongs™mseng binrim® Im™~mbh ™~k £~ or ~me nudgbn BimFimudrrs B dms crelbtisidr-
Sgir sgdme g~ r dudm B ngd rifmhlb™mbd wisg gd ™ gc sn ognidbsr enbtrim® nm
the development and implementation of eco-innovative solutions, which
“qd drs”alirgmf ~ atrimdrr bngd im Dtgnod ~mc sgtr+ imlltdmbd sgd B ~fm
rsq”sdfib ogingishdr ne DT Im™mbi ™k mrsgt B dmsr-

There is a wide spectrum of EU money available for funding different
phases of technology development and implementation, which is
cdcib™sdc sn cheedgdms admdIbi™gidr- Rimbd sgd ongsenkin ne etmcimf
opportunities for energy and environmental projects covers a number of
programmes, it is necessary to obtain a comprehensive overview that
highlights the differences between funding options. Moreover, each of
the options is associated with an application process that consists of a
rds ne dwsdmriud gdptigd Bdmsr “mc qtidr sg™s Btrs ad etklikdc im ngcdg sn
access the EU money successfully.

The current funding period 2007-2013 focuses on research and
innovation as a bridge to EU’s striving energy and environmental strategy
“me nmgnv sn ~bghdud ~m dbn,delbidms dbnmn Bx + = bnmbdos sg~sfir ~ssgd
core of the revised Lisbon Strategy to foster growth and create jobs.

SEMINAR CONTENTS

Sghr rd Btm™q ognuicdr xnt wvisg rodbilb jmnwvidcfd “mc drrdmsi™k rjiikr
on the various funding instruments supporting energy and environmental
projects with special focus on the following instruments: The Seventh
Framework Programme (FP7), the Competitiveness and Innovation
Framework Programme (CIP), LIFE+, INTERREG IV and the Risk-
Rg~qmf Eim~mbd E”bilisx *QREE(+ ~ Im™mbimf tmrsqt B dms ax sgd Dtgnod ™ m
Commission and the European Investment Bank.

Moreover, the seminar will help you to gain inside information on the
different funding schemes available within these programmes for funding
different types of projects. During the seminar you will also learn how to
fcdmshex ekmetm® imrsgt B dmsr sg s Is sgd otgonrd ne xntq ognidbs ~mc gnv sn
apply for EU money. In addition, you will learn about the relevant legislation
and how to avoid incorrect reimbursements and comply with the legal
requirements of the European Commission and the Audit Authorities. Best
practice examples and success factors will be presented and discussed
with regard to the various funding possibilities. Do’s and Don’ts on your
way to EU money as well as key elements of a successful application
will provide you with all the information you need for your successful
projects.

YOUR BENEFIT

° Xnt qdbdhud ~ bn B ogdgdmriud nudquhdv ne sgd cheedgdms etmehmF
possibilities for energy and environmental projects

° Xntid qm ~ants sgd cheedqdms etmehm sxodr+ sgd mrsgt Bdmsr sn
use and the best way to get EU money for your project

° Xnt “unic knmF “me bnrskx qdrdgbg eng Im™mbimF imrsqt B dmsr
for your project

° Xnt cirbnudg mdv onrraisidr ne binrtim® Im™~mbimf £~ or

° Xntadbnd BIngd bn B odssiud sggntfg B ngd delbhdms h B okd B dm,
tation of your innovative ideas

° Xnt fdse™ B0~ q visg sgd k™sdrs “mc Bnrs qdkdu™ms DT rsq”sdfidr
tm sgd 1dkc ne dmdgfx delbhdmbxt fmmnu~shud sdbgmnknfidr ~mc
environmental protection

° Xnt admdlseqn B sgd dwbg™mFd ne ognedrrinm™k dwodgidmbdr
and practical knowledge on how to successfully apply for
energy and environmental projects

° Xnt ~qd needgdce sgd noongstmhsx sn athkc mdsvngjr vhsg bnikd ™ ftdr
“mc Imc ognidbs o~ gsmdqr egn B~k ~bgnrr Dtgnod

° Xnt dwbg mfd jmnv,gnv “mc dwodghdmbd vhsg og” bsistnmdgr
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TARGET GROUP

° BnBo midr im sgd Idkc ne dmdgfx ~mc dmuignm B dms

° Dmdgfx ~mc Dmuhgnm B dms™k @ Fdmbhdr

°  Lhmhrsghdrr+ Qdfinm™k @tsgnghshdr+ Bisidr “mc Ltmhbho ~kishdr
responsible for:

— Energy

— Environment

— Waste

— Transport

— Construction

+ Otaltb Im~mbd

Qdfinm~k Cdudkno I dms @Fdmbhdr

@rrnbh~sinmr fim sgd Idkc ne dmdgfx ~mc dmutgnm B dms
Atrimdrr @rrnbh~sinmr+ Bg™ Badqr ne Bn I Bdgbd

Etm~mbd fmrsistsdr ~bstudkx imunkudc tm otakib Im~mbd ~ee”hgr
Bnmrtks mbx bn B o midr rodbh~lydc im DT Etmcimf+ dmdgfx “mc
environment

° Qdrd~gbg Imrsistsdr ~mc tmhudqrishdr

o o o o o

Vd “qd rodbhIb~kkx ~ccgdrrimfg

Rsq~sdfib Cdudkno Bdms L™ m™fdqr

BDN-r “mc Eim™mbh~k L."m™fdqr

L "xng-r Bn 1 Bhrrinmdgr eng Dmdgfx: Dmutgnm B dmst DT @ee”hqr
Ognidbs Chqdbsngr eng Dmdgfx ~mc Dmuhgnm B dms

Qdfhinm~k Cdudkno B dms Dwdbtsiudr

KHED* “mc BHO + Ognfg™ B Bd L "m™fdqr

HIMSDQQDF L ™m™fdqr

© o o o o o o

DATE OF EVENT
271 - 28" May 2010

BOOKING NUMBER
S-205

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 26" of March 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 27" of March 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd Ix eng S wdr+ Dbnmn Bibr % K™ v im ngcdg sn admdlsegn B~ ko B 6-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



Seminar

Public Procurement for EU Funded Projects

BACKGROUND

The use of EU funding not only requires the regulations concerning
the structural funds to be adhered by but also public procurement
regulations. So far the controls have shown the most common and
eqdptdms hqqd £k grsidr im ~ ookximF Dtgnod ™ m kdFirk™sinm ~qd fm sgd Idkc
ne otakib ognbtgd B dms-tm b~ rd ne rtbg fgqd ek ohshidr adimf icdmshl de+
corrections have to be made which mostly result in the cancellation
of non-admissible parts of funding. In order to avoid this all bodies
involved in EU funds administration and their staff need to be familiar
not only with the regulations concerning their particular fund but also
with the requirements of EU procurement law, thresholds, exceptions
and the borderline to state aid law.

SEMINAR CONTENT

The seminar deals with the requirements set by EU structural funds
regulations and European law in relation to public procurement. The
main focus will be on procurement process, contract negotiations, as
well as management and control systems with the elements, such as
determining a delivery strategy, preparing a call for tender, advertising
requirements, choosing the right form of procedure, designing the ten-
der documents and awarding a contract. But also how to design those
systems and how to audit their effectiveness. The audit, management
and control systems side will also be covered.

YOUR BENEFIT

° Xnt qdbdhud ~ bn B ogdgdmriud nudquhdv ne sgd k™sdrs Dtgnod™m
legislation and revisions on public procurement and you
understand how it affects your work

° Xntkd gm gnv sn hl okd B dms sgd btqgdms kdfirk™sinm ~“mc gnv
to manage the procurement process within the rules

° Xntkd™gm gnv sn ~unic sgd hggdFtk gisidr ~mc tmeghm®d B dmsr
in public procurement

° Xnt admdls egn B sgd dwodgsri dwodgidmbd ~me ~culbd nm
the most practical problem areas and on the common
mistakes and pitfalls in public procurement practice

° Xnt tmcdgrs me vg s kidr adgime " teismf “me cdrifmmT
management and control systems for public procurement
and avoid systemic mistakes which may result in the
annulment of tenders or repayments

° Xnt cd ™k visg sgd cheedgqdms bnmsg™bst ™k nostinmr eng ~v " gcimf
procurement contracts from public contracts to “in house”
and thus learn which one to choose in order to secure the
success of your venture

TARGET GROUP

° Gd~cr ne Tmisr “me nsgdq BdBadgr ne rs"eeegn @ L"m™ FimF
Authorities and Audit Authorities, intermediate bodies and
authorising bodies (e.g. Ministries, Development Banks)
dealing with the approval and controls of grants from ESF
and ERDF funding and who already have some basic
Jmnvidcfd hm sgd Idkc-

° Otakb “mc oghu~sd admdIbh™ghdr ne DT rsqthstq k ekmer “mc
bodies responsible for EU funded projects.

TEACHING METHODS

° Kdbstgdr “mc b~ rd rstchdr

° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr

° Qfbg bntgrd 0 “sdgh™k “me g me,ntsr

DATE OF EVENT
3 - 4% June 2010

BOOKING NUMBER
S-211

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 9™ of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 10" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Hotel Berlin, Berlin

Litzowplatz 17

10785 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2605-2700
Fax: +49 (0)30 2605-2716
E-mail: euroacad@hotel-berlin.de
Internet: www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd I x eng S wdr+ Dbnmn Bhbr % K™ v im ngcdq sn admdlsegn B~ ki B -
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.
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S-210

European Seminar

Evaluation Tools for Regional Development Agencies
— How to measure Economic Growth in Regions —

BACKGROUND

The future role of the Regional Development Agencies (RDAS) in the
implementation of EU Policies has become a topic of hot debates. At
sgd r~ Bd silld sgd DT Etmcr bnmrsistsd ~ qdkdu™ms rntgbd ne Im~mbd
for the development agencies. These funds can be crucial for creating
“m QC@ ng QC@ mdsvngjr ~r vdkk ~reng Im~mbimf sgd 1 B okd B dms ™ sinm
of concrete projects being of great regional importance.

In order to ensure effective spending of these funds, it must be clear
that they fall in the strategy or priorities of the development agency
on the one hand and that they satisfy the European requirements and
objectives on the other hand.

Therefore it is crucial to assess the effectiveness of RDA'’s actions and
of their impact on regional economic growth as well as to highlight
the value for money of their projects . The regional agencies as well
as their supervisory bodies need to carry out evaluations of regional
actions regularly.

A well developed evaluation system not only helps to avoid “bad spen-
ding” of public money but also results in more innovative programmes
that strengthen regional economies.

But which indicators and evaluation tools are the most suitable to
measure the impact of RDA'’s on their regions? Which proven methods
cn “lgd~cx dwirs “mc tm vghbg Idkc hr sgd Bd”rtgd Bdms drodbh™kx
complicated? Are the RDA’s good value for money? Which actions
have a positive impact on the regions’ economies and how are
they in line with the European Policies?

SEMINAR CONTENT

This seminar gives you the opportunity to become familiar with the
k>sdrs ~bghdud B dmsr ~mc cdudkno Bdmsr tm sgd Idkc ne du™kt™sinm ne
regional development and economic growth. Experts from different
EU countries share their experience and present their solutions to
common challenges of evaluation processes. The seminar especially
focuses on tools and methods, choice of indicators and implementa-
tion of evaluation results. Furthermore, the event highlights the que-
stion of determinants of economic growth. Best practice reports allow
rich discussion rounds with experts and other participants allow you
to complete the theoretical know-how with a practical approach.

BENEFIT
Xnt vilk tofy” cd xntq dwodgsird sggntfg rodbhlb jmnvidcfd
regarding evaluation tools

° Xnt ik kd~gm sgd k™sdrs du~kt~sinm B ncdkr eng Qdfinm™k
Development Agencies

° Xnt viik “unhc sgd girj ne nudgrodmcimf ng imdeedbstiud rodmeimf
of EU or national funding

° Xnt vilk £7im sgd jmnv,gnv nm gnv sn “rrdrr sgd donmn Bib
impact of major projects

° Sgd dwodgsr Viik ognuicd xnt visg nm rodbilb du™kt ™ sinm snnkr ne
clusters and the best methods of collaboration

° Xnt ik fds adrs og~bsib ™k dw™ B okdr+ imbktctmf sgd dwodgidmbd ne
especially active RDA’s

° Xnt Vil rg”qd xntq dwodgidmbd wisg bnikd ™ Ftdr egn I~k nudg
Europe

TEACHING METHODS

° Kdbstqdr “mc b~ rd rstcidr

° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr

° Adrs oq~bstbd gdongsr

° Qhbg bntgrd B ~sdgi™k “mc g mentsr
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TARGET GROUP

This seminar is especially targeted at Regional Development
Agencies, Investment Agencies as well as public authorities re-
sponsible for regional policy.

From public sector, especially from following authorities:
° Qdfinm™k Cdudkno B dms @Fdmbidr

° M sinm~k Cdudkno B dms @Fdmbhdr

° Hmudrs B dms @Fdmbhdr

° Dtgnod™m Limhrsgidr ne Dbnmn Bx “mc Eim~mbd

° Qdfinm™k Mdsvngjimf Fqntor munkudc fm bktrsdg ognidbsr
and initiatives

From departments such as:
Atrimdrr B ognud I dms Rdquibdr

° Rsg sdfx “mc Atrimdrr Ok™ mmimf

° Bktrsdqr Onkibx

° Qdfinm™k Cdudkno B dms Rsq~sdfidr

°  Em™mbimf @cuhrngx

Furthermore this seminar is addressed to:
Bnmrtisimf bn B o midr im sgd ldkc ne gdffinm~k onkibx ~mc qdfinm™k
development strategies

DATE OF EVENT
June 2010, Berlin

BOOKING NUMBER
S-210

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.



European Seminar

ESF Application Process and Financial Control
— How to manage projects successfully—

BACKGROUND

In modern states social projects become more and more important,
but at the same time they create complex challenges, mostly becau-
rd ne Im~mbi~k qd™ rnmr- Sgdgdengd sgd Dtgnod™m Bn B Rirrinm hr etm-
ding social projects grant-maintained by the European Social Fund
(ESF). Within the current period, ESF supports both the modernisa-
tion and strengthening of labour market institutions. Furthermore, it
promotes partnerships between employers, trade unions, NGOs and
otakib ~c Bimhrsg™sinmr sn e bits™sd qdeng B r im sgd 1dkc ne d B oknx B dms
and inclusion. Therefore transnational cooperation and innovation
are mainstreamed in all ESF actions. Incorporating these two con-
cepts of partnership into ESF Operational Programmes across the
EU is an exigent task. The application process itself can be a vast ob-
stacle inimplementing social projects; moreover, dialogues between
~oolb™msr “me L m™ fimF @tsgnashdr nesdm ~qd chelbtissn B ~hms™im-Hm
addition, a large number of Member States has limited experience of
working collaboratively. Besides, the even stronger limited budgets
“r ~ gdrtis ne sgd vngkc donmn b bghrir ogdrdms ~cchsinm ™k mdv cfel -
culties and challenge each responsible ESF Manager. This seminar
needqr ~ odgedbs ok~seng B eng dwbg ™ mfimF dwodghdmbdrt Imcimf mdv
approaches in the maze of the application process and networking
with partners from all over the European Union.

SEMINAR CONTENT

Nm sgd nmd g mc sgd otqonrd ne sgd rd Bim™q hr sn ~rrirs otakb nel-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an
effective use of their granted and limited budget. According to this
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the
cleedgdms ~ooltb™stnm+ Im~mbimf “mc udgqhlb™sinm ognbdctodr fmsdg “k™
by means of Best Practice Examples from different Member States.
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
m-sinm™k Ognidbsr+ sn B ~m™Fd sgdhq Im~mbh~k gdrntgbdr delbidmsix “mc
sn ad ogdo ~qdc eng “mx udgilb”sinm ognbdctqdr sn bn I d-

TEACHING METHODS
° Kdbstgdr “mc b~ rd rstchdr
° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr
° Adrs oq”bstbd gdongsr
° fmsdq™bstud dwdgbirdr
° RIkfgntos rjr
° Qhbg bntgrd B ~sdgi™k “mc g~ mentsr

TARGET GROUP
Otakib nelbh™kr ng d B oknxddr vngjmf im sgd
- Managing Authorities
, imsdg B dch™sd anchdr ne Ognfg™ B Bdr ne sgd mdv Im™mbhi™k
period 2007 — 2013
- Applicants for ESF and Transnational Projects
- Project executing organisations
° @k d B oknxddr gdronmriakd enq DRE,
Projects

“me ST mrmshinm Tk

YOUR BENEFIT
Fdssn jmnv gnv sn trd xntg g msdc atcfds Bnrs delbidmskx
° Chrbnudg gnv sn Imc mdv o~ gsmdgr ~mc bnk™ang™shud ognidbsr
° F~tm dwodgidmbd nm gnv sn B m™fd fnnc vngjimf
relationships with different partners
° Emc ntsgnvsn 17 jd Enrsnts nesgd Im™mbh™k bnmsgnk snnkr
° Adbniide” Bfih~q visg sgd mdv qtkdr “mc Fehcdimdr ne sgd
2007-2013 ESF period
° Kd™gm gnv sn bnod wvisg sgd vngjkn™c ne udghlb™sinm
procedures

DATE OF EVENT
7t - 81 June 2010

BOOKING NUMBER
S-213

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Hotel Berlin, Berlin

Litzowplatz 17

10785 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2605-2700
Fax: +49 (0)30 2605-2716
E-mail: euroacad@hotel-berlin.de
Internet: www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd I x eng S wdr+ Dbnmn Bhbr % K™ v im ngcdq sn admdlsegn B~ o B h-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.
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S-223

European Seminar

EU Funds Policies, Regulations and Management

BACKGROUND

Every year the European Commission grants 75 billion Euro
sn otakb+ oghu~sd “mc mnm ognls ngf mhy sinmr sn B okd B dms
innovative ideas on national and regional level. Furthermore,
the new architecture of Structural Funds and direct grants
offers more funding opportunities. It is the task of Member
States and their regions to implement the programmes, i.e. by
selecting the thousands of projects, and to monitor and assess
them. European regulations require an in-depth knowledge and
expertise on all programming levels. The responsible authorities
nm sgd nmd ricd “mc sgd Im~k admd Ibh~gidr nm sgd nsgdq ricd mddc
to ensure successful implementation. Therefore responsible
authorities have to ensure to be up to date with current changes
on regulations regarding EU funding policies. Additionally, they
are responsible for sound monitoring, evaluation and auditing
of programmes and for organizing trouble-free cooperation with
the monitoring committee as well as the certifying authority. This
master course provides knowledge of EU Funds Management
“me “hllr sn hBognud sgd c™x,sn,c™x vngjlinv adsvddm fmunkudc
stakeholders.

SEMINAR CONTENT

This European Seminar gives an overview of the current challenges
EU Funds specialists are confronted with. Starting with the EU policy
background it will present and explain the development and managing
strategies for programme management procedures. In addition, best
practice reports and small group tasks will enable participants to
successfully go through the workload of monitoring, evaluation and
annual reporting procedures. This seminar offers a perfect platform
eng dwbg ™~ mfimF dwodgidmbdr+ Imcimf mdv ~oogn~bgdr fimsgd B ~yd ne
the programme management and networking with partners from all
over Europe.

BENEFIT

° L7jd rtgd sn g ud ghfg pt-ildc rsTee Bd Badgr im xntq
EU funding unit

° Adbniide” Bfih~q wvisg sgd k™sdrs gtkdr “mc btqgdms
EU guidelines within this funding period

° Qdbdhud ~m dwbktriud ogdurdv ne DT 1/1/

° fBognud bn I B€mb~sinm ognbdctqdr qdf gqchmf DT Etmcr

° Kd~gm gnv sn bnod wvisg sgd vngjkn™c ne cdudknomf
programme strategies

° AdmdlIsegn B ~ vicd ¢"mFd ne snofbr s~ hkngdc ~bbngcimf
to your professional and personal needs

° Efmc ntsgnvsn 17 jd sgd Bnrsntsnesgd Im™mbi™k “mec
auditing control tools

° Dminx sgd Dtgnod™m bg g~ bsdg ne sgd bntgrd mdsvngjmf
with peers and colleagues from all Member States

TEACHING METHODS

° Lectures and case studies

° Chrbtrrinmr “mc P%@,rdrrinmr

° Best practice reports

° Interactive exercises

° Small group tasks

° Rich course material and handouts

° JImnvidcfd Bgdbjr “esdq d~bg bntgrd
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TARGET GROUP
° Relevant work experience or just about to start in the
Idkc ne DT Etmer

° Specialists in EU Funds Management working in:
° L™ m™fimf @tsgngrshdr
°  Bdgseximf @tsgngshdr
° @tchs @tsgngishdr
° Hmsdg B dch™sd Anchdr
° Ministries of
— Economy
— Labour
— Social Affairs
— Regional Development
— Finance
— Transport
— Agriculture, Fisheries and Food
— Environment
— Education & Culture
— Health
— Interior
— Technology and Science
° Regional Development Agencies
° @rrnbi~sinmr “mc Mnm,ognls ngf™mhy " sinmr
° National and Private Banks
° Courts of Auditors
° Specialised audit consultancies
° Bdgsildc Otaltb @bbntms™msr “mc Otakib @tchsngr
responsible for conducting and reporting on audits
performed according to the regulations
(EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
° Consultancies specialised in EU funding

DATE OF EVENT
June 2010, Berlin

BOOKING NUMBER
S-223

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 30" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 31" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.



Interactive European Seminar

S-217

Communication of EU Funds for Experts:

“How to Monitor, Evaluate and Optimise your Communication Plan”

BACKGROUND

The structural funds regulations as well as agricultural funds’ regu-
lations require a communication plan including subsequent strategy
which outlines aims, target groups, content, budget, responsible aut-
horities and criteria for evaluation.

These activities have to be evaluated on a regular basis, and revised
if needed. For this, the responsible body should be able to adjust and
nosi Bhrd sgd ok™m “mc Bd”rtqdr h B okd Bdmsdc- Chelbtisidr ~ghrd ~r
the process of evaluating communication is only slowly becoming
more concrete as a tool itself. This lack is in startling contrast with
the extent to which communication actions have increased. In most
Member States and their subsequent programmes communication
plans are already in full activity. The question of how to scale and
communicate the effectiveness of EU Funds activities is becoming
ever more important.

INTERACTIVE EUROPEAN SEMINAR

This seminar looks in particular at the requirements for the monitoring
and evaluation of the communication of EU Funds. Special focus will
be set on evaluation, different approaches that were taken and how
this information can be used to optimise communication plans. Re-
lated issues such as the balancing of different communication chan-
nels, essential elements for communication as well as the discussion
of successful communication projects will be addressed. What are
rtbbdrretk Bd™rtodr eng bn I Btmib~sinm> Vg™s cdImdr sgd bgthbh ™k
elements of a communication plan? How do you assess, improve and
optimise the different measures?

Attendees will be able to exhibit their communication tools and
get answers to questions and issues. They will be able to exchange
views and discuss their projects and communication plans with the
feedback from speakers.

YOUR BENEFIT

° Kd~gm Engd ~ants sgd gdpthqd B dmsr ne sgd Dtgnod™m
Commission for communications and monitoring and
evaluation

° Fds to,sn,c sd tmeng B “stnm nm bn I B€mhb~shnm Bd” rtgdr
of EU Funds

° Nas~hm ~m tmcdgrs™meimf ne gnv adrs sn 1l okd Bdms “mc
optimise your communication plan

° Kd~gm Engd ~ants gnv sn a“k mbd sgd u~gintr bn 1 I t,
nication channels

° @oogdgdmc gnv ag mcimf b m ad ~ onwvdgetk snnk im
communicating EU funded projects

° Ognlsegn B fnnc og”bstbd gdongsr “mc tmcdgrs™me gnv
communication is addressed in other Member States

° Dwghahs xntg bn B Btmhb~shnm snnkr “mc kd~gqm egn B nsgdg
participants’ exhibitions!

° Ognlsegn B hmsdgm™sinm ™~k dwbg~mfd ne dwodgidmbd ~mc
knowledge

° F~Imog~bstb~k ~culbd “mc “mrvdgr sn xntq hmchulct "k
guestions

° Atlkc mdsvngjr visg bnikd™ftdr egn I ~k nudg Dtgnod

° Bnmsg~ rs xntq dwodgidmbdr wisg dwodgsr egn B nsgdg
member states

TARGET GROUP
° Cdbirtinm B~ jdgr “mc h B okd Bdmsdgr eng bn B B€mib~sinm ne DT
Funds in national, regional, local administrative authorities

° Lhmhrsgidr ne
- Agriculture
- Culture
- Economy
- Economic Affairs and Communications
- Education
- Employment
- Energy
- Environment
- Finance
- Health
- Integration
- Labour
- Regional Development
- Social Security
- Transport
- Welfare

° Cdbirtinm B~ jdgr eng “knb~simf DT etmer im admd Ibh™gx ngf™mh,
sations such as regional development agencies, business
associations, investment centres, NGOs

° fmeng B ~stnm Nelbdgrt Bn I Btmhb~sinm Nelbdgr+ Bn I Btmib~sinm
Experts

DATE OF EVENT
21st - 22 June 2010

BOOKING NUMBER
S-217

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at
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S-219

Workshop

Cost-Benefit Analysis for EU Projects

BACKGROUND

@ ognodq Bnrs,AdmdIs @m~kxrir "BA@( vk gdko xnt sn cdbicd vgdsgdg
you should start your project, whether you should continue your pro-
idbs ng vgdsgdg xnt rgntikc dudm rsno xntq ognidbs- @ Bnrs,Admdls
Analysis is the key element of adequate project appraisals. Based
on transport, environmental and agriculture projects examples, our
two experienced speakers will show you ways of how to perform
~ bnrs,admdls “mTkxrir ax B jmf rtgd sg™s "k bnrsr “mc admdlsr
~qd fmbktcdc “mc ognodgkx ptmsildc- Sgdx Wik dwok™fm vgibg hsd B r
must be taken on board for the evaluation of modern projects. Spe-
cial emphasis is placed on shadow pricing in an EU context and
the principles and problems of cost estimation. The workshop also
looks at the challenge of how to take price changes into account by
performing a CBA.

SEMINAR CONTENT

Nm sgd nmd g mc sgd otqonrd ne sgd rd Bim~q hr sn ~rrirs otakb nel-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an
effective use of their granted and limited budget. According to this
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the
cleedgdms ~ooltb™stnm+ Im~mbim® “mc udgqhlb™sinm ognbdctodr fmsdg “k™
by means of Best Practice Examples from different Member States.
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
m~sinm~k Ognidbsr+ sn B ~m™Fd sgdhq Im~mbh~k gdrntgbdr delbidmsix “mc
sn ad ogdo ~qdc eng “mx udgilb™sinm ognbdctqdr sn bn I d-
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TARGET GROUP

The workshop is designed for experts who are dealing with the
programme and project management of EU Funds and for decisi-
on makers of important transport, environmental and agriculture
projects.

°Gd cne DT Etmer L™ m™fd Bdms Cdo ~gs B dms

°Gd~c ne Nodg~stnm™k Ognfq™ I Bdr L"m™fd Bdms Cdo~gs B dms

° Gd™c ne Ognidbs H I okd B dms~shnm Tmis

° Eim™mbh™k L™m™Fdg

° Gd™c ne imudrs B dms Bdmsdg

° Gd™c ne Qdfinm™k Cdudkno I dms @Fdmbhdr

YOUR BENEFIT

° Efmc nts sgd g qc e~ bsr ne xntg ognidbs ~mc cdudkno jdx
performance indicators to build-up a reliable basis for
your investment decisions

° @bpthgd hmeng B ~shinm nm dmuhgnm B dms™k u~kt~sinm B dsgncr

° Fdssn jmnv vghbg bsd I r rgntkc ad mbktcdc im BA@ ne
transport, agriculture and environmental EU projects

° Chrbtrr sgd bgtbh™k rsdor ne BA@ a™rdc nm og~bsib~ kb~ rd
studies related to the environmental, transport and
agriculture sector

° Cirbtrr xntgq rodbilb ptdrsinmr visg ntg svn dwodqsr

DATE OF EVENT
29" - 30" June 2010

BOOKING NUMBER
S-219

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 16" of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 17" of April 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30800928-6300

Fax: +49 (0)30800928-1000

E-mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cd Ix eng S wdr+ Dbnmn Bhbr % K™ v im ngcdq sn admdlsegn B~ ko B b-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as
possible. Of course you can always look for an alternative hotel
accommodation.



European Summer Academy:

Financial Control of EU Funds

EUROPEAN SUMMER ACADEMY

The European Summer Academy “Financial Control of EU
Funds” offers the unique opportunity to learn and review in de-
tail all important topics related to the auditing of EU Funds. The
ognfg™ 1 Bd ne sghr lud,c™x,dudms needqr cds”fkdc tmeng B ~shnm nm
system audit, risk assessment, on-the-spot checks, public pro-
btgd Bdmst rs”sd ~he qtkdr+ ~tchs nodg sinmr “mc riBolilb™sinm ne
procedures. After every working module, our experienced spea-
kers will prepare you for the knowledge check that will take place
at the end of the Academy day. Based on your successful daily
knowledge check, you will be awarded a unique diploma of the
European Academy for Taxes, Economics & Law.

BACKGROUND

@ rsqgnm® Im~mbi™k B ~m™Fd Bdms ne DT Etmcr hr bgthh™k sn dmrtgd
that these European funding ressources are spent properly and
effectively. Given the ineffective or moderately effective control sy-
stems pointed out by the European Court of Auditors, the Europe-
an Commission has given more responsibility for effective control
systems to Member States in the programming period 2007-2013.
The proper use of EU funding ressources is an area of shared
management between the Commission and the Member States.On
sgd nmd rhcdt sgd Ld Badq Rs™sdr ~qd ansg admdIbi~ghdr ne sgd DT
funds as well as responsible authorities for the implementation of
effective Financial Control measures. On the other side, the
Commission has to ensure that the Community’s objectives are
applied. The European Court of Auditors has to check that the
etmetmT hr trdc kdf k¢ delbhdmskx ~me eng sgd imsdmedc otgonrdr-
Actually, the Commission seriously relies on the audit work car-
ried out by the national authorities. National authorities on their
side need to know how to put their audit and assurance systems
in line with the Commission’s regulations and how to deal with the
increased European audit requirements.

YOUR BENEFIT

°  Adbnide Bik™q wvisg sgd DT kdfirk™sinm gdkdu™ms sn Im™mbh™k
control of EU funds and its practical implementation

°  Measure your knowledge on Financial Control of EU Funds
in a special knowledge check and receive a diploma of the
European Academy for Taxes, Economics & Law

°  Hmbgd™rd sgd delbidmbx ne xntq vngj ax hlokd B dmsimF k™sdrs
methods, trends and analyses in Financial Control of EU
Funds

°  Work on case studies and get a lot of practical advice for your
day-to-day work

°  Discuss your audit challenges and experiences with our qua-
ldc rod™ jdqr

°  Build networks with colleagues from all across Europe and
exchange know-how

TARGET GROUP
°  Otalb nelbh™kr vngjimF tm
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
- Audit Authorities
- Intermediate bodies of programmes of the new
Im™mbh~k odghinc 1//6 + 1/02

°  Bdgsildc Otalib @bbntms msr “mc Otalib @tchsngr gdronm-
sible for conducting and reporting on audits performed ac-
cording to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006,
1080/2006

°  Specialised audit consultancies

DATE OF EVENT
28" June - 2" July 2010

BOOKING NUMBER
J,71

EVENT PRICE FOR PUBLIC ADMINISTRATION

AND COURT OF AUDIT OFFICIALS

Early booking contingent until May 7" 2010: 3799,- Euro
Normal price from May 8" 2010: 3900,- Euro

EVENT PRICE FOR OTHERS

Early booking contingent until May 7" 2010: 4799,- Euro
Normal price from May 8" 2010: 4900,- Euro

All prices excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstralle 26

10785 Berlin, Germany
Phone: +49 (0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European

@b~ cd I x eng S"wdr+ Dbnmn Bhbr % K™V~ tm ngcdg sn admdls egn

a limited room contingent at a special price. Of course you can al-
ways look for an alternative hotel accommodation.
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S-218

European Summer Seminar

Management of EU Funded Projects
— European Requirements & Financial Responsibilities —

BACKGROUND

Management of EU funded projects has become an essential tool in im-
plementing innovative ideas on the national and regional level. The new
architecture of Structural Funds and direct grants offers more funding op-
portunities. However, the variety of programmes requires new strategies
from the project managers.

Although numerous programmes and initiatives show special features,
the implementation of projects in practice follows some common rules.
RiBtk g ognidbs cdudino Bdms ognbdctgdr “me celbtisidr tm Im~mbi™k -
nagement allow the exchange of experiences and the sharing of best
practices.

The European Commission especially fosters international projects with
many partners. These projects demand a special approach and additio-
m™k rjikr- @r kd™c o gsmdqr sgd B ~m fdqr g ud sn Bdds mdv Im™mbh~k
obligations towards the European Commission, national authorities and
other partners within the consortium. For public bodies and regional de-
velopment agencies it is therefore crucial to handle the management of
EU funded projects.

SEMINAR CONTENTS

This seminar provides knowledge on project management with a focus
on EU funded projects. The aim of the course is to learn how to plan and
implement projects according to the EU funds regulations and how to
improve the project strategies to ensure a better implementation perfor-
1 “mbd-Hs rgnvr sgd kd ™k “me Im™mbi "k gdronmrialifsidr ne sgd kd ™ c o~ gsmdg
and other partners. It focuses also on challenges of work in the interna-
tional environment.

YOUR BENEFIT

° You familiarise yourself with the latest project management
methods

° You learn from experts’ views on latest aspects and
problems regarding EU Fund subsidies

° You gain the ability to implement the new regulations right
after the seminar

° You learn how to avoid the threat of funding recovery

° You work on case studies

° Xnt imbgd " rd sgd delbhdmbx ne xntq vngj ax h I okd B dmshmT
the latest trends

TEACHING METHODS

° Lectures and case studies
Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr
Best practice reports

Small group tasks and role plays
Rich course material and handouts

o o o o
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TARGET GROUP
Project managers implementing EU funded projects in
following areas:

Qdfinm™k cdudkno I dms

fimeq ™ rsqthstqd

Sy mrm”shnm™k bnnodg™ shnm
Rnbh™k ~ee~hqr “mc dctb ™ shinm
@fybtistqd

Qdrdgbg

©o o o o o o

This seminar is especially designed for participants with EU project
managment ,Beginner-Level*

This seminar is an excellent training for all participants from candidate
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries
of EU dealing with:

°Dtgnod™m “eehqr

° 0G@QD “mc HO@ tmrsqt B dmsr
° @bbdrr mdfnsh™sinmr

° Dtgnod ™ m etmcimf ognidbsr

DATE OF EVENT
30t - 31t August 2010

BOOKING NUMBER
S-218

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 7t of May 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 8" of May 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin.



Seminar

S-222

Simplified Cost Options for ESE ERDF and Cohesion Fund

BACKGROUND

At the end of 2008 the European Commission published the Europe-
an Economic Recovery Plan and called for a step-up of investments
to stimulate Europe’s economy. For the purpose of accelerating the
implementation of Structural Funds, the Commission proposed a
series of measures with the objective “to widen the possibilities for
dirfhakd dwodmctstgdr nm ™ II7s g~sd a™ rir eng "~k etmer - Bnmrdptdmsi-
ally, it amended some of the EU Structural Funds Regulations and
fimsgnctbdc sgd ri B olildc bnrs nosinmr-

Sgd trd ne ril ollldc bnrs nosinmr g~ r rifmilb™ms i B olib ~sinmr eng sgd
management and control of Structural Funds. Actors involved, like
the managing, certifying and audit authorities as well as the inter-
mediate bodies, have to adopt their working methods and practices
sn h I okd Bdms sgd ril olildc bnrs nosinmr “mc sn ~bghdud sgd onrfsiud
deedbsr ne ri B oli1b™sinm+ wisgnts bn B ogn Bhrim kd ™ lisx ~me qdFek ™ gisx
of expenditure.

Sgd fmsgnctbsinm ne sgd ri B olildc bnrs nosinmr gdogdrdms ~ cdo~gstgd
from the principle of real costs. It will minimize the administrative bur-
cdm nmadmdlbi~gidr “mc B ~m”Fd B dms anchdr sgtr bnmsgiatsimT ansg
sn Bngd delbhdms “mc bnggdbs trd ne sgd Etmer- @ssgd r~ Bd st d+ ~H
parties involved in the audit of Structural Funds (national and Euro-
pean) are encouraged to use the same audit approach with regard
sn ~tchsimT sgd rh B olildc bnrs nosinmr im ngedg sn dmregd ~m tmieng i
treatment when drawing conclusions on the legality and regularity of
the declared expenditures.

SEMINAR CONTENT

Sgd Rd Bim™q ogdrdmsr im cds™fk sgd ri B olildc bnrs nosinmr kijd II™s ¢~ sd
rule for indirect costs, standard scale of unit costs and lump sums.
Furthermore, it provides guidance on how to implement and audit
them. The participants receive profound knowledge about the impli-
cations in all steps of a project (evaluation, monitoring, control, closu-
qdt dsb( ~r vdik ~r nm bdgshlb~sinm ne dwodmcistqd- Sgdx vikk kd~gqm gnv
to ensure a sound audit process and to focus on the outputs leaving
sgd ~oogn~bg ne sq”bimF dudgx rimfid dtgn bn, Im~mbdc dwodmchstgd sn
individual supporting documents.

TEACHING METHODS

° Kdbstgdr “mc b~ rd rstchdr

° Chrbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr

° Qhbg bntgrd B ~sdgi™k “mc g~ mc,ntsr

TARGET GROUP
° Otalfb nelbh™kr vngjimF tm
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
- Audit Authorities
, imsdg B dch”sd anchdr ne ognfq™ B Bdr ne sgd mdv Im™mbhk
period 2007 — 2013

° Bdgstldc Otaltb @bbntms™msr “mc Otakib @tchsngr
responsible for conducting and reporting on audits
performed according to the regulations (EC)

No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

° Rodbi"krdc ~tchs bnmrtks™ mbhdr

YOUR BENEFIT

° Adbnide” Bfih~q visg sgd DT kdFirk™sinm gdkdu™ms sn
riBoiildc bnrs nosinmr

° Fds bnmlcdmbd nm gnv sn ognbddc visg sgd ~ookib ~sinm
ne sgd riBokldc bnrs nosinmr

° f#mbgd ™ rd sgd delbidmbx ne xntq vngj ~mc kd~gm gnv sn
ensure sound audit processes without uncertainty

° Vngj nmb~rd rstchdr “mc Fds ~ kns ne og~bsibk ~cufbd eng
your day-to-day work

° Chrbtrr xntq bg kdmfdr “mc dwodghdmbdr visg ntq
pt ildc rod” jdgr

°  Atikc mdsvngjr visg bnikd™ ftdr egn I~k nudg Dtgnod “mc
exchange know-how

DATE OF EVENT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-222

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Optional Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin
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European Conference

Fund Management of the SOLID Programme —
Successful EBF, ERF 2, RF and IF Projects

BACKGROUND

With the introduction of the Solidarity and Management of Migration
Flows (SOLID) funding programmes the EU takes the next step to de-
udino ~m delbhdms By~ sinm onltbx Sgd B “fm naidbsiud ne sgd eq™ B dvngj
ognfy™ I Bdhrsn ognuicd Im™mbi ™k rtoongs sn L.d Badg Rs™sdr im ognongsinm
sn sgd deengsr sgdx tmedgs™ jd tm sgd Idkc ne bn I B nm onidbidr nm ~rxkt il
and immigration.

The majority of its funding is allocated to Member States, under shared
management. They have established national programmes and set up
management and control systems. Responsible authorities are mana-
ging the day to day business of the programme, where necessary in
dialogue with the European Commission, whereas certifying and audit
authorities are exercising their control functions.

CONFERENCE CONTENTS

Offering four independent panels for all four funds our conference
focuses on details of management, evaluation and auditing. Experts
from public authorities share their knowledge with our participants to
timbgd ™~ rd sgd delbidmbx ne sgd etmer- Sghr dudms gdkor xnt sn | “m™fd
the four funds of the SOLID programme successfully and to increase
the effectiveness of your fund application. In particular, it will cover
the funding mechanisms for integration, asylum, integrated manage-
ment of external borders and return. At the same time this venue is
meant to provide an opportunity to share experiences and to obtain
comparison as regards programming and implementation.

Experts from the European Commission will give you latest infor-
mation and will present their views and solutions to minimize mi-
rs” jdr ctomf sgd ~ookb™sinm ognbdrr eng DT B nmdx- Nelbi™kr eqgn il
Member States who has gained experience already will share their
knowledge in the management and control of the EBF, RF, ERF and
HE-\Vgdsgdg xnt “qd = mdvbn B dg ng xntg imrsistsinm bntkc nas™im lqrs
impressions of the fund management we will answer your questions
and provide solutions for your problems. The European Academy for
S wdr Dbnmn Bibr % K™ v g~ r “m dwsdmrhud dwodghdmbd fm sgd Idkc ne
DT e¢tmcr “mec g~ r addm ~bshud tm sghr Idkc eng B “mx xd~qr-

TEACHING METHODS

Kdbstqdr “mc b™rd rstchdr
Cirbtrrinmr “mc P%@ Rdrrinmr
Adrs ogq” bsthd gdongsr

fimsdq” bshud dwdgbhrdr

RI Kk fgnto s rjr

Qfbg bntgrd B ~sdgh™k “mc g mentsr

©o o o o o o
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TARGET GROUP

Public authorities in charge of the EBF, RF, ERF and IF as well as of
sgd ldkc ne uhr™ onkbidr+ dwsdgm™k angcdgr bnmsgnk “mc Bifg~sinm on-
licies.

Such as:

°  Lhfg shnm nelbdr

° M7 sinm™k Onltbd engbdr

° Angcdq rdbtgsx ~ Fdmbidr
° Angcdg bnmsgnk engbdr

° N Bifg shinm ~Fdmbidr

Ministries such as:

° Hmsdging

° Qdetfddr+ B g~ shnm % Hmsd g stnm @ee g
° Gnldi™me Rdbtghsx

° Lhfg shnm

YOUR BENEFIT

° Cdudkno xntq dwodgshrd sn B “m™fd xntq o~ gstbtk " q etmc

° FIm jmnv,gnv nm gnv sn cdudkno knmf,sdg B ognidbsr visg
annual programmes

°  Dwokngd bdgsteximT sdbgmiptdr egn B nsgdq L.d Badg Rs™sdr “mc
the evaluation

° Kd gm “antssgd k™sdrs Dtgnod ™ m rsq~sdfidr sn il ognud xntq
funding for migration

° Tmedgrs mc sgd rsq”sdfx ne sgd Dtgnod ™ m Bn I Bhrrinm “mc
the Member States behind programme

DATE OF EVENT
September 2010

BOOKING NUMBER
J,76

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin



Seminar

Monitoring and Evaluation for EU Funds

BACKGROUND

The monitoring and evaluation of operational programmes aims
at improving the quality, effectiveness and consistency of the
assistance from EU Funds. The EU Commission requires that
evaluation systems are linked to the monitoring of operational
programmes. This enables the national authorities to undertake
prompt actions in case the implementation process manifests a
rifmilb™ms cduh™mbd eqn B sgd Fn~kr tmhsh~kkx rds- Sgd sq”mro ™~ qdms
presentation of programme activities becomes increasingly
essential in the EU Funds practice. Responsible bodies need a
pt ildc c sTa rd nm ntsotst gdrtisr “mc sgd h B o~ bsr ne ognidbs
measures. Therefore a proper toolkit of evaluation methods is
crucial for the coming activities of EU Funds management.

SEMINAR

This practical seminar focuses on the proper monitoring and
evaluation methodology. Experts give an overview on evaluation
in the current programming period. Experts present and discuss
sgd gqdrtisr “mc dwodgidmbdr ne sgd Im~k gdongsr 1/// + 1//5-
European Commission requirements of ongoing evaluation
measures in the period 2007 — 2013 are covered and discussed.
The toolkit consisting of baseline indicators, impact indicators or
result indicators will be introduced. Best practice and successful
case studies from different Member States enrich the programme
lInv-

YOUR BENEFIT

° Xntkd~gm gnv sn fmbgd~ rd sgd delbhdmbx ne ognfq™ I Bdr “mc
measures

° Xnt fds meng B “sinm nm gnv sn ~bbdrr sgd deedbsr ne cheedgdms
evaluation tools

° Xnt £7im jmnvkdcfd nmetmc B "m™Fd Bdms hrrtdr tm sgd Idkc
of monitoring and evaluation

° Xnte B~ ghrd xntgrdke visg btggdms “mc etstqd bg ~kdmfdr im
sgd Idkc ne du™kt~sinm Bd”rtodr

° Xnt chrbtrr sgd mdv gnkd ne du™kt ™ shnm chqdbsiudr whsgim
the EU funds

° Xnt dwbg mfd jmnwvidcfd ~“mc dwodghdmbd wisg d B oknxddr
of institutions from other Member States

TARGET GROUP

Sghr rd Bim~qhr s~ gFdsdc ~s otalib nelbdr gdronmriakd eng L.nmhsnghm¥
and Evaluation of Operational Programmes of EU Funds, such
as

° Gd~cr ne Du~kt ™ shnm Tmhs
° Gd crne DT Etmer L™ m™fd Bdms Cdo~gs B dms
° Gd™cr ne Ognidbs i B okd B dms™sinm Tmhs

From

°  Lhmhrsghdr ne Qdfinm~k Cdudkno B dms
° Limhrsghdr ne Dbnmn B x

°  Lhmhrsghdr ne Eim™mbd

° Lhmhrsghdr ne S3”mrongs

° Lhmhrsghdr ne K™ antyq

°  Lhmhrsghdr ne Dctb™shinm

° Limirsghdr ne @Fohbtkstgd

TEACHING METHODS

° Kdbstgdr “mc b~ rd rstchdr

° Adrs oq bstbd dw™ Bokdr egn | nkc “mc mdv Ld Badg Rs™sdr

° Dudgx ogdrdms™sinm fir enkknwvdc ax ~ pt lldc P%@ rdrrinm sn
discuss both general and individual questions with the

experts

° fmsdg”bstud dwbg~m¥d ne dwodghdmbdr “mc hcd™r

DATE OF EVENT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-224

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 25" of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 26" of June 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin
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S-225

European Workshop

Reinforced Financial Control Requirements of EU Funds

BACKGROUND

For the present programming period the European Commission
has set out detailed arrangements on the management and
control systems to be operated by Member States. With these
regulations, the Commission has responded to the generally
ineffective or moderately effective control systems which have
led to incorrect reimbursements. As a result, the Member States
are now given more responsibility in monitoring their Operational
Programmes and are required to carry out their own audits. The
Commission relies greatly on these audits and a failure to comply
vhsg sgd qtkdr B x kd™c sn = Im™mbi™k k™ atkisx ne sgd DT atcfds-
Furthermore, the Commission recently approved additional
qd ek stnmr+ “hBimE ~s rh B okilb~sinm ne ognbdctqdr-

Otalb nelbh~kr vngjimT tm sgd Idkc ne Rsqthstq k Etmcr mddc sn
face these new challenges in their audit strategies and meet
the new audit requirements. Accurate knowledge of the current
regulations and its implementation greatly reduces the risk of
incorrect reimbursements.

WORKSHOP

The purpose of the workshop is to familiarise you with the current
regulations and provide you with strategies which will enable you
to comply with the Commission’s requirements. The agenda
covers a variety of issues relevant to all three authorities involved
in the auditing of EU Funds. The workshop provides participants
vhsg rodbilb jmnvkdcfd “me drrdmsh™k rjbkr nm rxrsd B ~tchsr “mc
tBongs™ms snohbr kjd rilolildc bnrs nosinmr+ ~tchs ognfg™ B B d+
audit approach and framework of references. The case studies
ohbj to rdudgk rodbhlb ognakd B r ne rxrsd B ~tchsr- @ rodbh™kenbtr
is given to the approaches taken to audits of operations, statistical
sampling and on-the-spots checks.

In addition, the workshop provides an established European
engt B tm vghbg dwodgidmbdr gdk™sdc sn sgd Im~mbh~k odghinc 1776,
2013 can be discussed and know-how exchanged.

YOUR BENEFIT

° Xntadbnlde™ Bikh~qwvhsg sgd DT kdFirk™sinm qdkdu™ms
to Financial Control and its practical implementation

° Xnt imbgd " rd sgd delbhdmbx ne xntq vngj ax h B okd B dmshmT
latest methods, trends and analyses

° Xnt vngj nmb~rd rstchdr “mc nas~hm ogq” bstb~k ~cuhbd eng
your day-to-day work

° Xnt B x chrbtrr xntg ognakd B r vhsg ntq ~tcfs dwodgsr
and compare audit and control practice

° Xnt fds qd " cx eng sgd etstqdd xnt kd~gm gnv sn g~ mckd
the current regulations and how to avoid second audits

° Xnt “qd needgdc sgd noongstmhsx sn atikc mdsvnqjr
with colleagues from all across Europe and exchange
know-how
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TARGET GROUP
° Otalkib nelbh™kr ng d B oknxddr vngjimF tm sgd
- Audit Authorities
- Managing Authorities
- Certifying Authorities
, imsdg B dch™sd anchdr ne Ognfg™ B Bdr ne sgd mdv Im™mbh~k
period 2007 — 2013
° @k d Boknxddr gdronmriakd enq bnmcthsim® ~mc gdongsim® nm
audits performed according to the new regulations
(EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
° Bnmrtisimf bn Bo~mdr

DATE OF EVENT
Oktober 2010

BOOKING NUMBER
S-225

EVENT PRICE

Early booking contingent until the 30" of July 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)

Normal price from the 31t of July 2010:

989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the
“Master of Management in EU Funds”
— Compulsory Course —

EVENT LANGUAGE
The event language will be English.

EVENT LOCATION
This course will take place in a % % % % hotel in Berlin



Ausgewahlte Veranstaltungen in Deutsch

Selected Events in German

Fir aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu



NEUANKUNDIGUNG
Online Seminare

WARUM ONLINE-SEMINARE?

Rid EBbgsdm “m dimd B Rd Btm™q cdg Dtgnopirbgdm @j ~cd Bid eEq Rsdtdgqm+ Vigsrbg ~es % Qdbgs sdiimdg B dm+ ribg adqtliibg vdisdgaticdm: ~adq ~te-
wendige Reisezeiten und Hotelkosten vermeiden?

Mtsydm Rid cid LDfibgjdis Eadg ¢ r fmsdgmds dime™bg tme tmjn B olyidgs ~m tmrdgdm Rd Bim™gdm tmc Inmedgdmydm sditytmdg B dm- Enkfdm Rid kud
dem Vortrag und der PowerPoint-Prasentation des Referenten, die in hochwertiger Ton- und Bildqualitat auf lhrem Bildschirm Uibertragen wer-
cdm- Ognlshdgdm Rid ~tudged B unm t Be> mfgdibgdm Ogprdms™sinmr B ~sdgh ™ ldm yt B Gdgtmsdgk™ cdm- C~qEadg gim™tr jbmmdm Rid ribg Bs ggdm dt-
qnophrbgdm Jnikdfdm ~trs™trbgdm rnvid “m cdq Eq”Fd, tme Chrjtrrinmrqtmed Eadg ¢™r Bg™s,Engt B sdiimdg B dm-

Networking sind keine Grenzen gesetzt!

IHR VORTEIL
Erleben Sie anerkannte Experten mit ausgezeichnetem Fachwissen live in interaktiven Online-Seminaren
° Diskutieren Sie aktuelle Entwicklungen und praxisrelevante Themen mit dem Referenten und den Seminarteilnehmern Gber
Audiotibertragung und ein eigens eingerichtetes Chat-Forum
Ognlshdgdm Rid unm t Be”mfgdbbgdm Ogprdms™sinmr B ~sdgh™kdm+ cid Rid ribg tmjn B oltyidgs gdqtmsdgk™ cdm tme ~tregthjdm jbmmdm
GenieRRen Sie gréftmdgliche Flexibilitat durch effektives und standortunabhangiges Lernen — vom Biiro, von zuhause oder von unterwegs
Vermeiden Sie hohe Reise- und Hotelkosten sowie lange Reisezeiten
Nutzen Sie moderne und innovative Techniken zu lhrem Vorteil durch eine unkomplizierte und sichere Anwendung sowie einen einfachen
Zugang
° Erleben Sie eine qualitativ hochwertige Ton- und Bildiibertragung ohne zusétzliche technische Anforderungen — Sie benétigen lediglich
- Einen Computer mit Internetzugang*
, Jnoegbqdq ncdg K™ tsrogdbgdg
° Mdg Bdm Rid sdik “m B ncdgmdm+ delytdmsdm tme t B vdisadvtrrsdm Kdgm B dsgncdm
° Ydgshlj s eEq cid Sdkm~g Bd ~ B Nmimd,Rd Bim™g

o o o o

Selen Sie Tell der Zukunft durch E-Learning

Fir weitere Informationen zu den kommenden Online-Seminaren besuchen Sie bitte die
Internetseite derEuropaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht www.euroakad.eu

*Systevoraussetzungen:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer |

Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPClIntel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access |
26 PowerPC G4/G5 or Intel processor | At least 512 MB RAM



Praxisseminar

Vergaberecht fur EU-geforderte Projekte
- Rechtssichere Anwendung & Tipps flr die Praxis -

HINTERGRUND

Chd ahrgdgifdm OgEetmfdm cdq Dtgnophrbgdm Jn B Rirrinm adyEf-
lich der Verwendung der ¢ffentlichen Fordermittel aus den Struk-
stgenmer g~ adm Fdydifst ¢ rr chd gptlfrsdm Tmgdfdk B purfjdisdm
in der Anwendung der gemeinschaftlichen Rechtsvorschriften fur
die Vergabe offentlicher Auftréage liegen. Bei der Férderung mittels
der EU-Strukturfonds haben sowohl die Verwaltungs- und Priifbe-
hérden als auch die Zuwendungsempfanger nicht nur die fonds-
rodyilrbgdm Qdfdktmfdm yt ad bgsdm+ rnmcdgm BErrdm ~thg
die nationalen und européischen vergaberechtlichen Vorschriften
dimg~sdm- @tr cidrd I Fqtmc oqEes chd Dtgnopirbgd Jn B Rhrrinm
sehr genau die Erfiillung dieser Vorschriften. Bei Feststellung von
Qdbgsrudgrsbudm BErrdm dmsrogdbgdmed Jnggd jstqdm ungFdmn il -
men werden, die meistens mit dem Streichen der inakzeptablen
Teile der Forderung ausgehen. Um dies zu vermeiden, missen
alle in die Abwicklung der Strukturfondsmittel einbezogenen Stel-
len sowohl mit den EU-Fonds Verordnungen als auch mit den
Anforderungen des nationalen und europdischen Vergaberechts
vertraut sein. Dabei stellen sich die Fragen: Wie kann man das
Vergabeverfahren fir EU-geférderte Projekte am besten vorbe-
reiten? Welche ist die richtige Verfahrensart? Wie sollen die An-
gebote bewertet werden? Wann musste die Ausschreibug aufge-
gnadm vdqcdm> Vdibgd adrnmcdgdm Olltbgsdm dgFdadm ribg eEq
die Verwaltungs- und Priifbehérden und welche fiir Zuwendungs-
empfanger?

DAS SEMINAR

Das Seminar erortert die Vorgaben der EU-Strukturfondsrege-
lungen und des Européischen Rechts betreffend der Vergabe 6f-
fentlicher Auftrage und der Beschaffung von Leistungen und stellt
die Grundzige des nationalen Vergaberechts dar. Der Schwer-
punkt des Seminars liegt auf der Vorbereitung der Vergabever-
fahren, der Auswahl der richtigen Verfahrensart und der Wertung
von Angeboten. Ferner geht das Seminar auf die Aufhebung der
Ausschreibungen und die Anfechtung wegen Irrtums und Lei-
stungsstérungen im Bauablauf ein. Anhand von Erfahrungen aus
der Praxis werden die verschiedenen Aspekte der vergaberecht-
lichen Vorschriften im Zusammenhang mit der Verwendung von
EU-Fonds verdeutlicht.

IHR NUTZEN

° Rhd vdgcdm Bfs cdm Qdbgsrfgtmck™ fdm cdr m™stnm~kdm tmc
Europdischen Vergaberechts vertraut

° Rhd kdgmdm chd tmsdqrbghdclibgdm @gsdm cdr Udgf™ad,
verfahrens kennen und wie Sie die richtige Verfahrensart
wahlen kénnen

° Rid dgvdgadm og”whrnghdmsidgsdr Vhrrdm un B ~mdgj ~mmsdm
Experten und erfahren, wie Sie Fallstricke umgehen kénnen

° Rhd dgg~ksdm un B Qdedgdmsdm @msvngsdm ~te Hggd hmchuictdkdm
Fragen und Ratschlage fir lhre Projekte

° Rid mdg Bdm “m dimd B eqtbgsa™qdm Dge” gqtmfr = trs trbg Bbs
anderen Praktikern teil

ZIELGRUPPE

° Kdhsdg tmc Lhs™gqadnsdg cdg Udqv ~kstmFradgbgcdm tme
Prufbehérden sowie der zwischengeschalteten Stellen und
Bewilligungsstellen (z.B. Ministerien, Férderbanken), die
mit der Bewilligung und Priifung von Zuwendungen aus
ESF- und EFRE-Mitteln befasst sind und bereits Uber
Grundlagenwissen verfiigen

°  Aeedmsitbgd tmc oghu~sd Ytvdmctmfrd B oepmfdq unm DT,
Strukturfondsmittel und Projekttrager der EU-geférderten
Projekte

METHODIK

In der 1-tdgigen Fachveranstaltung vermittelt lhnen Ihr Referent
udgsidesd Jdmmsmhrrd h B m™sinm~kdm €tmc Fd B dimrbg ~eskibgdm Udqf™ -
berecht. Er diskutiert mit lhnen besonders interessante Aspekte
und Probleme des Vergabegeschehens und gibt Ihnen praktische
Hinweise zur Vermeidung von Fehlern in der Vergabe von o6ffent-
lichen Auftragen. Als Lehrmethoden dienen Prasentationen, Dis-
kussionen sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
16. April 2010, Berlin

BUCHUNGSNUMMER
S-204

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
zzgl. 19% MwsSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
+ Nosinm™kdq Jtqr +

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl BdgjnmsimFdms yt B dg B puhfsdm Ogdir yt ognlshdgdm- Rdkars-
verstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Inre Uber-

nachtung wahlen.
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S-190, 5-193

Praxisseminar

Bewilligung und Prufung der Verwendung 6ffentlicher
Fordermittel — Unter Bertcksichtigung der
ESE-spezifischen Regelungen ab 2007

HINTERGRUND

Staatsausgaben bestehen zu einem Grof3teil aus offentlichen Zu-
wendungen, sowohl aus nationalen Mitteln als auch fast immer und
in groRem Umfang aus EU-Mitteln.

Cadh hrs dr tmdgkprritbgt rs” “sibgd Ytwvdmctmfdm BDfibgrs del-
zient einzusetzen. Hierfur bedarf es des Zusammenwirkens einer
zielorientierten Mittelplanung und -bewilligung sowie einer konse-
ptdmsdm Inmsgnikd cdq Lissdkudgqvdmetm®- Ngmd cidrd QEbj jnooktmf
drohen Planung und Umsetzung ins Leere zu laufen. Dabei kommt
der Verwendungsnachweispriifung eine zentrale Bedeutung zu. In
der Praxis machen sich vielfaltige Problemstellungen bemerkbar,
deren Bearbeitung eine strukturierte Herangehensweise erfordert.

Bei der Bewilligung und Verwendungsnachweisprifung gibt es
sowohl Uberschneidungen als auch Abweichungen, die aus un-
terschiedlichen Rechtsquellen herrtihren. Die Verwaltungs- und
JInmsgnikrxrsd Bd vdgcdm dimdgrdisr ctgbg m™sinm™kdr tmc ~medgdg-
seits durch europaisches Recht vorgegeben. Mitarbeiter in den Mi-
nisterien sowie Bewilligungs- und Priifstellen bewegen sich daher in
einem Spannungsfeld.

Fur alle Akteure kommt hinzu, dass seit 2007 durch neue Struktur-
fonds-Verordnungen Anderungen und Ergénzungen des Verfahrens
ytq AdvilihFemT: @try” gkemT tme Inmsgnikd cdq DT,EBgcdq B hssdk ung-
genommen wurden. Zugleich wird ihre Tatigkeit von internen und ex-
ternen Finanzkontrollen durch die Rechnungshdfe und Prifeinheiten
cdg DT,Jn | Rirrinm jopstrbg adfkdhsds-

Um Priifungsfeststellungen zu vermeiden, ist eine sach- und fachge-
rechte Bewirtschaftung und Uberpriifung der zweckentsprechenden
und wirtschaftlichen Verwendung offentlicher Fordermittel unerlass-
lich. Ziel des Seminars ist die Vermittlung von Fachwissen, um eine
fehlerfreie Abwicklung der zuwendungsrechtlichen Verfahrensstufen
— von der Antragspriifung bis zur Priifung von Verwendungsnach-
weisen — zu gewahrleisten. Anhand von Praxisbeispielen gibt das
Seminar den Teilnehmern eine bewahrte Prifungssystematik an die
Hand.

IHR NUTZEN

Ihr Referent vermittelt lhnen in diesem Fachseminar mit Work-
rgnobg ~q" jsdgq mbgs mtq udgsidesd Jdmmsmirrd 1l YtvdmctmFr-
recht, sondern macht Sie auch mit den Priifungsansatzen und
-erkenntnissen der Finanzkontrolle vertraut. Gemeinsam mit lh-
nen diskutiert der Referent besonders interessante Aspekte und
Probleme des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische
Hinweise zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch un-
ter Nutzen-Aufwand Gesichtspunkten. Sie haben die Mdéglichkeit,
Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn per E-Mail
oder wahrend des Seminars zu stellen. Sie erhalten nicht nur
praxisbezogene Auskiinfte und Tipps, sondern auch eine umfas-
sende Fallsammlung zu Fragen des Zuwendungsrechts.
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ZIELGRUPPE

Mitarbeiter der 6ffentlichen Verwaltung und anderer Institutionen,
die mit der Bewilligung und Prifung von Zuwendungen aus
Landes-, Bundes- und ESF-Mitteln befasst sind.

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
19 - 20. April 2010, Berlin, S-190
4. - 5. Oktober 2010, Berlin, S-193

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
zzgl. 19% MwsSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
+ Nosinm™kdq Jtqr +

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORTE
Die Veranstaltung am

19 - 20. April 2010

Imeds rs™ssh B9

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Die Veranstaltung am
4. - 5. Oktober 2010
Imcds rs™sshll9

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstralle 26
10785 Berlin

Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl BdgjnmsimFdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Athgdm
Sie daher so friih wie méglich. Selbstverstandlich kénnen Sie
auch ein anderes Hotel fiir Ihre Ubernachtung wéhlen.



Seminar

S-206

Rekommunalisierung und erfolgreiche Netztbernahmen —
Handlungsoptionen flr Stadtwerke und Kommunen

HINTERGRUND

C™r @trk tedm unm atr yt 1777 Inmydrrinmrudgsgpfdm ywvirbgdm
JIn 1 Btmdm tmc Mdsyadsgdhadgm dgbeemds cdm jn B Btm~kdm Dmdgfi-
eunternehmen neue Handlungsoptionen und fordert gleichzeitig
schnelle und richtige Entscheidungen.

Chd Qdjn I B tm~lrtidgtmf afdsds In B B tmdm chd LDFitbgjdhst mdtd
Strategien zu realisieren und sich neu zu positionieren. Dies be-
inhaltet die Griindung neuer Stadtwerke, den Weg zu einer un-
~agpmfifdm gdfdmdg™ shudm UdgrngfemF+ chd IJnnodg™sinm Bhs ~“ksdm
JInmydrrinmro~gsmdgm rnwvhd cid &adgm™g B d unm vdhisdgdm Mdsydm-
DmdgfidudqrngfFtmFrtmsdgmdg B dm *DUT( dgg ~ksdm dimd jnrsdmdel-
zientere Firmenstruktur und erzielen hthere Renditen. Zeitgleich
JPmmdm cdydmsq~kd Udgrngfdg cid M~ bgeq™fd jn I B tm~kdg Jtmcdm
adrrdq dimrbgpsydm tmc e igqd AdcEgemirrd deedjstudg tme lid-
whakdq qd~Fidgdm- In B Btm~kd DUT-r ritbgdgm ribg hll F~r, ncdg
Strombereich eine fihrende Position in ihrem Markt durch die
Umsetzung der sich bietenden Chancen.

Rs>csvdgjd tme Inl Btmdm BErrdm adh cdg Qdjn B B tmlrid-
rung viele Regeln und Hindernisse beachten. Dies beinhaltet
tmsdg “mcdgd B cid Udgf~ adgdfdim cdg Udgf™ad mdtdg Inmydrri-
onen. Zudem mussen Verhandlungen mit neuen oder bisherigen
JInmydrrinmro~gsmdgm Fts ungadqdhsds vdgcdmt €l ognls™akd Inn-
perationen eingehen zu kdnnen. Die technischen und organisa-
torischen Feinheiten einer Neuorientierung hinzu regenerativen
Energiequellen miissen bekannt sein sonst folgen Fehlinvestiti-
nmdm- Mdadm cdm Dwo~mrinmrungg~adm cdg Jn I B tmdm aidsds cid
Netzibernahme ebenfalls das Risiko massiver Investitionen in die
bereits bestehenden Netze. Eine realistische Einschétzung des
Netzzustandes ist notwendig vor dem Beginn einer Rekommuna-
lisierung, um Finanzierungsliicken vorzubeugen.

DAS SEMINAR

Das Seminar ermdglicht lhnen einen detaillierten Einblick in das
Thema Rekommunalisierung. Unsere Experten besitzen langjah-
¢hfd Dge” ggtmTdm tmc g adm y " gkydibgd Tmsdgmdg B dmr, tmc JIn-
operationsprojekte begleitet. Sie werden Risiken, Entwicklungs-
potentiale und konkrete Handlungsmdglichkeiten darstellen und
“mg~mc unm Adhrofdkdm ogprdmsidgdm- Chd Udgf~ad mdtdq IJnmydr-
sionen wird von Geschéftsfuhrern aus der kommunalen und tber-
qdfinm~kdm UdgrngfFtm ~m~kxridgs- In B B€tmkd Dwodgsdm ~tr cdm
Stadtwerken erlautern die regenerative Energieversorgung. Fer-
ner stellen wir ausfuhrlich die Grindung neuer Stadtwerke dar
und zeigen lhnen anhand zahlreicher Beispiele den Weg ihrer
erfolgreichen Rekommunalisierung auf.

METHODIK

Das Praxis-Seminar ist eine 2-tagige Veranstaltung. Nach einer
Einfuhrung in das Thema werden vertiefende Vortrage und Erfah-
rungsberichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage &
Antwort-Runde, um die allgemeinen und individuellen Fragen der
Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu besprechen. Die
Jeeddo ™ trdm ahdsdm dimd nosh I “kd LD Fibgjdhst ribg Bhs InkkdFdm
auszutauschen. Die Lehrmethoden sind Préasentationen, Fallstu-
dien, Erfahrungsberichte, Diskussionen sowie Frage & Antwort-
Runden.

ZIELGRUPPE
Diese Veranstaltung richtet sich an Experten und Flhrungskréfte
“tr Rs”csvdgjdm tme In B B tmdmd

° FdrbgpesreEgqdy
° Ungrs mc Bhsfindcdg
° Chgdjsngdm

° @asdiktmFridhsdg

Aus Abteilungen wie:

° Mdsyrsq”sdfidm

°  Mdsykdhssdbgmhj

° Fdrbgpesredkc DmsvibjkemF
° Udgsgida

Rnwvid “m Jn 1 I tmdm tmc Rspcsdd

° AEqfdg R dirsdg

°  Cdydgmdmsdm eEq Dmdqfhd ncdq Vhgsrbg ~es

° Adifdngemdsd ¢Eq chd Adgdibgd Dmdgfid ncdg Vigsrbg es
° Dmdgfidad ™ tesq” fsd

Sowie an:

° Adg stmfrfdrdkrbg esdm
° fHmudrstsinmra™mjdm
° K mcdra™mjdm

VERANSTALTUNGSTERMIN
26. - 27. April 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-206

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 12. Marz 2010: 1.198,- Euro
Normalpreis ab dem 13. Méarz 2010: 1.298,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl Bdgjnmsimfdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Rdkars-
verstéandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Ihre Uber-

nachtung wahlen.
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S-209

Praxisseminar

OPNV zwischen VO 1370/2007 und PBefG:

Auftrage sicher gestalten

HINTERGRUND

@0 2-CdydNadq1//8sq s chd DT,UdgngemtmT 026/.1//6 tm Jq”es-
Sie schafft einen neuen Rechtsrahmen fur die Vergabe und Be-
handlung von Beihilfen im OPNV-Sektor. Da die Verordnung
rbgnm tm Bfssdka™q @mvdmctmf Imcdst chd Mnudkd cdr Odgrnmdm-
beforderungsgesetzes (PBefG) aber noch aussteht, ergeben sich
Grauzonen, die bisher nur durch die Grundpositionen der Bun-
deslander geregelt werden. Das Zusammenspiel von Aspekten
des Vergabe- und Beihilferechts der EU-Verordnung mit den ge-
nehmigungsrechtlichen Regelungen des PBefG ist juristisch &u-
Rerst komplex und im Bezug auf praktische Fragen oft schwer
durchschaubar. Was muss seit dem 03.12.2009 konkret veran-
lasst werden? Wann kann bzw. muss man sich den Instrumenten
der VO 1370/2007 bedienen?

Ein Verstol3 gegen die vergabe- und beihilferechtlichen Vor-
schriften zieht das Risiko einer Aufhebung der Ausschreibung
oder von Ruckzahlungen nach sich. Die verantwortlichen Ver-
kehrsbehorden, Aufgabentrager und OPNV-Unternehmen miis-
sen sich auf den neusten Diskussionsstand bringen, um einen
einwandfreien Nahverkehr fiir die Zukunft zu sichern.

DAS SEMINAR

Das Seminar behandelt den Regelungsinhalt der EU-Verordnung
1370/2007, die anstehende Novelle des PBefG sowie die Grund-
positionen der Lander. Die Referenten erlautern Hauptfragen der
Genehmigungsverfahren, Direktvergaben, Unsicherheiten im OP-
NV-Vergaberecht und die Auswirkung der neuen Regelungen. Re-
levante Praxisbeispiele verdeutlichen, wie Fallstricke umgangen
und Vergaben rechtssicher gestaltet werden kdnnen.

METHODIK

Das zweitagige Seminar ist eine kompakte und effektive Darstel-
lung der wichtigsten Fragen bezlglich des aktuellen und zukiunf-
tigen Vergaberechts fiir OPNV und SPNV. In praxisorientierten
Vortragen und Diskussionen vermitteln die Experten auf verstéand-
liche Art Lésungen zu schwierigen Thematiken und Rechtsfragen
rund um die EU-Verordnung 1370/2007 und das PBefG.

IHR VORTEIL

° Udgrbgeedm Rid rhbg udgshdesdr Virrdm Eadq chd mrsqt B dmsd
der VO 1370/2007 und sichern Sie die zukiinftige Vergabe
von OPNV/SPNV-Dienstleistungen

° Udgq B dicdm Rid dimdm Qdbgsrrsqdhs imcd B Rid ribg c™r
Hintergrundwissen zu den vergabe- und beihilferechtlichen
Aspekten der Verordnung aneignen

° Fdvimmdm Rid @trrbggdhiatmfdm ctgbg chd etmchdgsd
Jdmmsmhr cdq UdgngemtmT tmc hggdg Udge™ ggdm

° Mtsydm Rid cid dgqvdisdgsdm Udgf™ad B bfitbgjdisdm+ chd
diese Verordnung lhnen erdffnet

° Rsdidm Rhd rfbg rbgnm idsys ~te Mdtdgtmfdm i B Odgrnmdm,
beférderungsgesetz ein und bestreiten Sie so zukiinftige
Herausforderungen im OPNV/SPNV-Bereich erfolgreich

° Ognlsidgdm Rid unm cdq LD Ffkbgjdis Bhs cdm Qdedqdmsdm tmc
anderen Teilnehmern Erfahrungen auszutauschen
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ZIELGRUPPE
Dieses Seminar ist zugeschneidert auf die Bedurfnisse von:

° FdrbgpesreEgydg

° Ebgfqtoodmkdisdg.Qdedq” srkdisdg ROMU tmc SOMU
° Udgjdggqrcdydgmdms

° Jpl Bdqdg

° ltrshyh g

° Kdhsdg UdgF~ad tmc @tef admsgpFdgadsqdttmF

° Kdbhsdg Udgjdggr I “m™Fd B dms

aus folgenden Organisationen:

° K mecdr Bimhrsdghdm Vhgsrbg ~es.Udqjdgq +
Genehmigungsbehorden

° Inl Ltm fudgv kstmfdm “kr @tef~ admsgpfdg cdr M~ gudgjdgqr

° Jqdhrdt jodhregdid Rspesd+ Yvdbjudgapmed

° UdgjdggrudgaEmed tme Udgqjdggrfd B dimrbg~esdm

° Knj “kd M~ gudqjdgqrfdrdkrbg esdm

° Udgjdggrudgapmcd &eedmskibgdg Odgrnmdmudqjdgq

° Jnl 1tm kd Udgjdggrtmsdgmdg B dm

° @tesq” fmdg B dg tme Chdmrskdhrsdg

rnvid Qdbgsr mvpisd tmc Adg sdq ~tr cdl Adgdibg In I B tm™k-
vhgsrbg“est In I B €tm”kgdbgst SOMU tmc Udgf™ ad-

VERANSTALTUNGSTERMIN
6.- 7. Mai 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-209

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 19. Marz 2010: 1.198,- Euro
Normalpreis ab dem 20. Marz 2010: 1.298,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Mercure Hotel

Berlin an der Charité
Invalidenstrasse 38

10115 Berlin

Tel.: +49 (0)30 308 260
Fax: +49 (0)30 308 26100
E-Mail: h5341@accor.com
Internet: www.mercure.com

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht* vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yh B Bdgjnmsimfdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Atbgdm
Sie daher so friih wie méglich. Selbstverstandlich kénnen Sie
auch ein anderes Hotel fiir Ihre Ubernachtung wéhlen.



Praxisseminar

S-199

Systemprifungen und Stichprobenprifungen fir

EU-Fonds

HINTERGRUND

Chd Dtgnopirbgd Jnl Rirrinm rsEsys ribg gmribgsiibg cdr wigj-
r~ Bdm Etmjsinmidgdmr cdr Udgv kstmfr, tme Inmsgnikrxrsd B r
mehr denn je auf die Prifergebnisse und Berichterstattung der
Prufbehdrden. Die Prufbehérde hat zu gewahrleisten, dass das
deed jshud Etmjsinmhdgdm cdr Udqv ~kstmfr, tme Inmsgnikrxrsd B r eEq
das operationelle Programm geprtift wird. Der Prifbehérde wird
es jedoch oft nicht mdglich sein, das gesamte eingesetzte Verwal-
stmfr, tme Inmsgnikrxrsd B hl Q™ g I dm dimdg dimyrFdm OgEetm yt
adtgsdikdm- GptIf jbmmdm mtq Sdikd adtqsdiks vdgcdm- Dr hrs ~adg
wichtig, wahrend der Programmlaufzeit zumindest alle wesent-
lichen Elemente eines Programms beziehungsweise Systems
einer (oder mehreren) Systemprifungen zu unterziehen. Dabei
stehen die Prifer vor den Fragen, wie das Prifungsrisiko ermit-
telt und eingeschétzt werden soll, wie eine Prifung richtig geplant
und durchgefuhrt, aber auch das geforderte

Sicherheitsniveau gewahrleistet wird. Dieses Vertiefungsseminar
bearbeitet umfangreich und detailliert die Aufgaben der Prufbe-
hérden zu System- und Stichprobenprifungen.

DAS SEMINAR

Dieses Vertiefungsseminar richtet sich an fortgeschrittene Teil-
nehmer aus den Prifbehodrden, die bereits mit den Grundlagen
der Prufstrategien und Prufstandards von EU-Fonds vertraut sind.
Chd Sdiimdg B dq vdgedm ptkilyhdgst chd @tef~adm cdgq OgEeadgbg-
de hinsichtlich Systemprifungen und Stichprobenprifungen er-
folgreich zu bewaltigen. Der Referent vermittelt den Teilnehmern
udgsidesd Jdmmsmirrd Eadq cid Cdlmbsinm dimdr Rxrsd B r+ Dy Bhss-
kemF cdr OgEeghrhjnr+ Qhrijngsdm+ Pt mshlyhdgtm® unm Qhrijdm tme
Prufungsschritte sowie tiber Stichprobenumfang, Auswertung der
Prifungsergebnisse einschlie3lich erganzender Stichproben.

IHR NUTZEN
° Rid vdgcdm Bhs cdm gdkdu™msdm m~sinm~kdm tmc Fd B dim,
schaftlichen Rechtsgrundlagen vertraut gemacht

° Rid dgg ~ksdm udgstidesd Jdmmsmirrd Eadq chd @tef™adm cdg
Prufbehdrden zu System- und Stichprobenprufungen

° Rhd dqgksdm og~wiradynfdmd @trjEmesd tmec Q srbgkpfd

°C r Rdfm™q ahdsds cid LDFitbgjdhs yt dimd I egtbgsa™qdm
Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern und mit dem
Referenten

° Rid g~adm chd Lbfitbgjdhst fggd Eq™ Fdm ahr ywvdh Vnbgdm
vor Veranstaltungsbeginn per E-Mail oder wéhrend des
Seminars direkt an den Referenten zu stellen

ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der:

° OgEeadgbgcdm hll Adqdibg DT,Enmcr tme cdg unm
den Priufbehorden beauftragten Prifstellen

° M~ bgfdngcmdsdm Adgbgcdm
° VigsrbgesrogEetmFrfdrdikrbg esdm

° EBgcdga™mjdm

METHODIK
° Ungsgpfd
° Dge ggtmfr trs trhbg
° Elkadhrohdkd tmec Chr jtrrinmdm

VERANSTALTUNGSTERMIN
17.-18. Mai 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-199

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
+ Nostinm~kdgq Jtqr +

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht” vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yill Bdgjnmsimfdms yt I dg B puifsdm Ogdir yt ognlshidgdm- Rdkars-
verstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Inre Uber-

nachtung wahlen.
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S-220

Fachseminar

Vergabe von IT-Dienstleistungen fur 6ffentliche

Behdrden und Lieferanten

HINTERGRUND

Ob es sich um Griindung eines virtuellen Rathauses oder um
Softwareeinkauf fur eine Grundschule handelt, mussen die 6ffent-
lichen IT-Projektleiter und die Einkaufseinheiten der 6ffentlichen
Hand bei der Anschaffung von IT Dienstleistungen immer die Re-
gelungen des Vergaberechts beachten.

Typische IT Dienstleistungsarten reichen von IT-Projektberatung,
IT-Schulungen, Bereitstellen von inhaltsunabhéngi-gen Provider-
cidmrsdm+ cid Dmsvibjktm tme Olldfd unm Rnesv~qd Eadq cid Hm-
rs"mcg kstmf unm G qcv " qd tmc Olldfd unm \darhsd,img~ksdm ahr
zu den mit der Datenverarbeitung verbundenen Dienstleistungen.
Die Abwicklung der IT Dienstleistungen erweisen besonders hohe
Jn B okdwisps tmc rimc Bis gngdm fmudrsisinmrunkt Bim™ tme ¢ B
mit hohen Risiken verbunden.

Was ist bei der Auswahl der privaten Partner zu beachten? Wel-
che vergaberechtlichen Vorgaben sind bindend? Welche Rege-
lungsaspekte sollten umfasst werden?

Im deutschen Vergaberecht gibt es keine spezielle IT Rege-
lungen. In Betracht kommen grundsétzlich VOF und VOL/A, die
genaue Bestimmung bedarf aber einer Betrachtung des Einzel-
falles. Zusétzlich missen die Regelungen des UfaB IV beachtet
werden. Die offentlichen Stellen bendétigen daher ein vertieftes
Jmnv,Gnv Eadq cid “mytvdmedm Ungrbggiesdm+ cid ytkprrifdm
Verfahrensarten fur jeweiliges Vorhaben und standardisierte er-
ganzende Vertrags-bedingungen fiir den IT-Bereich (BVB-EDV/
EVB-IT).

DAS SEMINAR

In diesem spezial fur 6ffentliche Stellen konzipierten Fachseminar
werden die aktuellen Rechtsgrundlagen der IT-Vergabe erlautert
und vertieft. Besonders intensiv werden die richtige und sinnvolle
Anwendung von unterschiedlichen Vergabearten besprochen. Die
Expertin wird auf die wichtigen Faktoren und Risiken der Vorbe-
reitungen von IT Auftragen aufmerksam machen sowie praktische
Lésungen und Tipps ermitteln. Die Teilnehmen erhalten Ratschla-
fd ytq ribgdgdm EEgqtmF cdq Olltbgsdm, tme K™ rsdmgdesd tme cdq
Leistungsbeschreibung. Am zweiten Tag werden die Fragen zur
Anwendung von EVB-IT vertieft.

IHR VORTEIL

° Rid agimfdm Hgq E~bgwvirrdm Eadg cid mdtdm Udgf ™ adgdbgsr,
vorschriften auf den aktuellsten Stand

° Rid dge”gqdm og whrgdkdu™msd Cds™tkr Eadq cid mdtdm @meng,
derungen nach der Novelle 2009

° Rhd kdgmdm chd adrnmcdgdm Gdg™ trengcdgtmfdm cdg Adrbg “ee,
ung von IT Dienstleistungen

° Rid dqgksdm og” jsirbgd Gimvdird tme vdgsunkd KBrtmfdm eEq
die Auswahl eines fiir Sie geeigneten Verfah-rens

° Rid dgjEmchfdm ribg vng™te Rid adh cdq Udgsq™ Fro~gsmdgv ™~ gk
besonders achten mussen

° Rhd dgkdgmdm @trrbggdhatmfdm gdbgsrribgdg tmc deedjsiu yt
gestalten und durchzuftihren

° Rhd ognlshidgdm unm Dge™ ggtmFradgibgsdm tmc Chrjtrrinmdm
mit Experten und Verantwortlichen anderer Behdrden
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ZIELGRUPPE

° Alle offentlichen Stellen und Behorden auf Bundes-, Landes-
und kommunaler Ebene, die IT Projekte vorhaben,
insbesondere Leiter und Fuhrungskréfte sowie IT Projektleiter
der Abteilungen:
- Beschaffung/Einkauf
- IT Controling
- Rechnungswesen

° IT-Unternehmen die an 6ffentl. Auftrdgen interessiert sind
oder bereits an Auschreibungen teilnehmen

METHODIK

Das Praxis-Seminar ist eine 1 %-tgige Veranstaltung. Nach
einer Einfuhrung in das Thema werden vertiefende Vortrage und
Erfahrungsberichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine
Frage & Antwort-Runde, um die allgemeinen und individuellen
Fragen der Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu
besprechen. Der erste Abend bietet eine optimale Mdglichkeit,
ribg Bfs JInkdfdm ~tryts trbgdm- Chd KdgqBdsgncdm rimc
Préasentationen, Fallstudien, Erfahrungsberichte, Diskussionen
sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
20. - 21. Mai 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-220

VERANSTALTUNGSPREIS

Fruhbucherpreis bis zum 9. April 2010: 1198,- Euro
Normalpreis ab dem 10. April 2009: 1298,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch

VERANSTALTUNGSORT

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht* vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl Bdgjnmsimfdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm-
Selbstverstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fur Ihre
Ubernachtung wahlen.



Praxisseminar

5-191,5-192,5-194

Bewilligung und Prufung der Verwendung
Offentlicher Fordermittel — Unter BerUcksichtigung der
EFRE-spezifischen Regelungen ab 2007

HINTERGRUND

Offentliche Zuwendungen machen einen ganz erheblichen Anteil
der Staatsausgaben aus. Zu den nationalen Férdermitteln treten
fast immer und in groBem Umfang EU-Mittel. Bei der Bewilligung
und Verwendungsnachweisprifung gibt es insoweit Schnittstel-
len, aber auch Abweichungen, die aus unterschiedlichen Rechts-
quellen herriihren.

Chd Udqv ~kstmfr, tme Inmsgnikrxrsd Bd + ungFdfdadm ctgbg m™sh-
onales und EU-Recht — erganzen einander, haben zum Teil aber
unterschiedliche Ansatzpunkte.

In diesem Spannungsfeld bewegen sich die Bearbeiter in
den Ministerien und in den zwischengeschalteten Stellen.
Ihre Tatigkeit wird von den Prufbehdrden und von Prifungen
der externen Finanzkontrolle in Gestalt der Rechnungshdfe
tmc cdg OgEedimgdisdm cdgq DT,JIn B Bhrrinm joisirbg adfkdhsds-
Deren Prufungsfeststellungen sind unerlésslich fur die sach- und
fachgerechte Bewilligung und Uberpriifung der zweckentspre-
chenden und wirtschaftlichen Verwendung der offentlichen For-
dermittel.

In der Forderperiode 2007-2013 liegt das Augenmerk mehr denn
id ~te cdm Inmsgnikdm cdgq Udqv ~kstmFradgbgcd- Chd UngFdgdmrvdn-
se — stichprobenweise, vor Ort, vor Mittelauszahlung, nach Ab-
schluss der MaRnahme, unter Risikoaspekten — ist von elemen-
tarer Bedeutung. Welche Dokumentation ist erforderlich? Sind
Originalbelege vorzulegen? Wie und wielange sind Belege und
Unterlagen aufzubewahren?

Zu diesen Fragen gibt es in dem Seminar weiterfiihrende Hinwei-
se und Anregungen.

IHR NUTZEN

Ihr Referent Herr Ministerialrat Michael Brauner vermittelt lhnen
in diesem Fachseminar mit Workshopcharakter nicht nur vertiefte
Jdmmsmirrd h I Fd B dimrbg ~esiibgdm tmc m~sinm~kdm Ytvdmctmfr-
recht, sondern macht Sie auch mit den Prifungsanséatzen und
-erkenntnissen der externen Finanzkontrolle vertraut.

In Fortfuhrung und Vertiefung der von der Européischen Akade-
mie fir Steuern, Wirtschaft & Recht durchgefuhrten ,Internati-
onalen Jahresfachkonferenzen® diskutiert der Referent gemein-
sam mit lhnen besonders interessante Aspekte und Probleme
des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische Hinweise
zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch unter Nutzen-
Aufwand Gesichtspunkten.

Sie haben die Mdglichkeit, Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Ver-
anstaltungsbeginn per E-Mail oder direkt wahrend des Seminars
zu stellen.

Sie erhalten nicht nur praxisbezogene Auskiinfte und Tipps, sondern
auch umfangreiche, vom Referenten ausgearbeitete Arbeitsmateri-
alien.

Herr Brauner bringt langjéhriges Praxiswissen als Prufungsleiter
Bfs- Dg adrhsys udgsidesd Jdmmsmirrd ~tr cdg Adfkdistm cdg DT, Eb-
nanzkontrolle Giber deren Priifungsansatze und Feststellungen.

ZIELGRUPPE

Mitarbeiter der Verwaltungs-, Bescheinigungs- und Prifbehdrden
sowie der zwischengeschalteten und weiteren Stellen (z.B. Mini-
sterien, Forderbanken), die mit der Bewilligung und Prifung von
Zuwendungen aus Landes-, Bundes- und EFRE-Mitteln befasst
sind und bereits Uber Grundlagenwissen verfligen.

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
31. Mai - 1. Juni 2010, S-191

27. - 28. September 2010, S-192

29. - 30. November 2010, S-194

VERANSTALTUNGSPREIS
989,— Euro
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
+ Nostinm~kdgq Jtqr +

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch

Im Veranstaltungspreis inbegriffen sind:

° Die Teilnahme am Seminar

° Umfangreiche Veranstaltungsunterlagen, die als Druckerzeug-
nis im Rahmen der Veranstaltung tibergeben werden

° Elektronische Version der Veranstaltungsunterlagen, die
nach der Veranstaltung per E-Mail verschickt wird

° Getranke und Pausengeback wahrend der ganzen
Veranstaltung

° Mittagessen an beiden Tagen

VERANSTALTUNGSORTE
Die Veranstaltung am

31. Mai - 1. Juni 2010
Imeds rssshl9

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstralle 26
10785 Berlin

Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax: +49 (0)30 2033 4092
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Die Veranstaltungen am
27.-28. September 2010 | 29. - 30. November 2010
Imcdm rs”sshll9

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

33



S-214

Energieseminar

Innovativer Energievertrieb und Data Base Marketing

HINTERGRUND

Cid deenkfgdibgd MtsytmT adrsdgdmedg Jtmedme ~sdma™mjdm tme cdg
Zugang zu Neukunden sind Herausforderungen, denen sich zahl-
reiche Strom- und Gasversorger stellen. Neue Technologien und
imradrnmedqd cdq Dimr~sy unm Hmeng B ~sinmr, tmc Jdn B Btmhj ~sinmr-
systemen spielen eine Schlusselrolle, um Vertrieb und Marketing
delytdmsdg tme daenkfadhibgdg yt Fdrs™ksdm-

Adrsdgdmed Jtmcdme ™ sdm dgengedgm ognedrrinmdikdr C™s™ A™rd L"-
m~fd B dms vid BQL,Rxrsd Bd+ €0 ungg mcdmd Jtmcdmadrspmed
effektiver zu verwalten und das Beste aus Ihren Daten zu holen.
Das Jahr 2010 gilt als Schlisseljahr fir den Energievertrieb. Wer
sich jetzt in eine optimale Position bringt, hat die Chance auf eine
groRe Anzahl an Neukunden und die langfristige Bindung der Be-
standskunden Sichern Sie lhre Geschéftspolitik und eignen Sie sich
Expertise auf diesem Feld an. Unser Seminar bereitet Sie fir den
J~ Hoe th cdm Jtmedm ung tme dq BDfitbgs Higmdm dimd deenkfgdibgd
Vertriebspolitik.

DAS SEMINAR

Das speziell auf Energieversorgungsunternehmen ausgerichte-
sd Rd Btm™q udq B hssdist vdkbgd Inmydosd ytq @jptird mdtdg Jtm-
cdm tmc cdq Olldfd unm Adrs™merjtmedm qdkdu™ms rimc- Mdtdrsd
technische Entwicklungen werden den Teilnehmern von Experten
renommierter Unternehmen dargestellt. Unsere Referenten préa-
rdmsidgdm mdtd HS, tmc L~ qjdsimF,@mrpsyd ytq Jtmcdmadsqdttmf-
Ferner erhalten Sie Einblicke in bestehende Ldsungen fir lhre
CRM-Investitionen von Unternehmen, die die Anschaffung der
Systeme bereits unternommen haben.

IHR NUTZEN

° Kdgmdm Rid Eadq chd ~ jstdirsdm Udgsgidar Bdsgncdm t i
Ihrem Unternehmen eine fihrende Position zu sichern

° Udgrbg “eedm Rid ribg dimdm Virrdmrungrogtm® il Adgdhibg
Jtmcdmaimctmf

° R™ 1 Bdim Rid vibgsifd Hmeng B ~sinmdm Eadq mdtdrsd sdbg,
mhrbgd Dmsvibjkemfdm h B Adgdibg Jtmcdme ™ sdmolldfd ~te
dem deutschen und internationalen Energiemarkt

° Ognlsidgdm Rhd unm Inmydosdm ~tr “mcdgdm DT,Rs™ ~sdm¢
deren Markte technisch fortgeschrittener sind

° Dmsvibjdim Rid KBrtmFr > mrpsyd eEq Hgad Tmsdgmdg B dmr,
situation

° Dge”ggdm Rid+ wvhd Rid mdtd Jtmedm Fdvimmdm tmc ad,
stehende an sich binden

° Fdvimmdm Rid ctgbg Dimakibjd im chd UdgvdmctmT mdtdg
CRM-Systeme

° Kdgmdm Rhd unm Chrjtrrinmdm tmc cd B Dge” ggtmfr,
austausch mit anderen Teilnehmern

° Dggksdm Rid rodyhdk eEq chdrd Udg™ mrs™ istm
entwickelte Unterlagen
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ZIELGRUPPE

Udgsgidarkdisdg L~ qjdsimFkdhisdgt Jtmcdmadsqdtdq ~tr Dmdgfhdtm-
ternehmen mit regionalen und Uberregionalen Aktivitdten sowie
Berater und Anwélte mit dem Schwerpunkt Energie.

METHODIK

Das Seminar ist eine 2-tdgige Veranstaltung. Nach einer Einflhrung in
das Thema werden vertiefende Vortrdge und Erfahrungsberichte an-
geboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & Antwort-Runde, um
die allgemeinen und individuellen Fragen der Teilnehmer mit den Ex-
odgsdm tmc Og” jsijdqm yt adrogdbgdm- Chd J~eeddo™ trdm aidsdm dimd
nost I “kd Lbfitbgjdhst ribg Bhs Inkdfdm ~tryts™ trbgdm- Chd Kdgq I d-
thoden sind Prasentationen, Fallstudien, Erfahrungsberichte, Diskus-
sionen sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
7.-8.Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-214

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 16. April 2010: 1198,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 1298,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Hotel Berlin, Berlin

Lutzowplatz 17

10785 Berlin, Germany

Phone: +49 (0)30 2605-2700
Fax: +49 (0)30 2605-2716
E-mail: euroacad@hotel-berlin.de
Internet: www.hotel-berlin.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft
& Recht* vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yh il Bdgjnmsimfdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Rdkars-
verstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Inre Uber-

nachtung wahlen.



Praxisseminar

S-201, 5-202

EU-FOrdermittel erfolgreich beantragen
— Spezialseminar fur Antragsteller —

HINTERGRUND

Viele Projekte offentlicher Verwaltungen, gemeinnitziger Ein-
richtungen und privater Unternehmen kénnen mit EU-Fordermit-
sdkm ~tr cdm Rsqtjsteenmer Im~myhdgs vdgedm- Chd DT ebgcdgs Bhs
den Strukturfonds Innovation, nachhaltige Entwicklung, bessere
Zugéanglichkeit und Ausbildungsmdglichkeiten sowie regionales
Wachstum und Anreize zur Schaffung von neuen Arbeitsplatzen.
Die EU sieht wenige einheitliche Regeln vor, die es neben natio-
nalen Regeln zu beachten gilt. Dies wird oftmals als zuséatzliche
Hurde empfunden, die den Zugang zu Fordermitteln erschwert.

Projekttrager, die diese Vorgaben kennen und so in der Lage sind,
einwandfreie Antrage zu stellen, haben erheblich grofRere Chan-
cen auf eine Zuwendung. Ferner wird durch eine prazise Antrag-
stellung das Risiko spaterer Rickforderungen minimiert. In Zeiten
des immer héarteren Wettbewerbs und einer Zuriickhaltung der
A~mjdm adh Jgdchsudgf~adm j ~mm cid Advdgatmf €1 DT,Ebqcdg-
mittel eine sinnvolle Alternative zu bisherigen Finanzierungswe-
gen sein.

DAS SEMINAR

Mit Beginn der aktuellen Forderphase hat die EU neue gesetz-
liche Vorschriften geschaffen, die die Umsetzung der Struktur-
fondsférderung unmittelbar tangieren. Der Schwerpunkt des Se-
minars liegt auf der Antragsvorbereitung und -stellung sowie der
Antragspriifung durch die Bewilligungsbehérde. Das Seminar be-
schaftigt sich aulerdem mit Bewilligungsvoraussetzungen, den
Finanzierungsarten und der Bewilligung. Ferner werden die ein-
schlagigen zugehdrigen EU-Vorgaben vorgestellt. Auch geht das
Seminar auf die Auszahlung der Zuwendung und den Verwen-
dungsnachweis ein. Anhand von verschiedenen Praxisbeispielen
und Erfahrungen aus der Praxis der Priifbehérden werden die
verschiedenen Aspekte der Antragstellung verdeutlicht.

IHR NUTZEN

° Rid dge”ggdm+ wvid Rid eEq Hgg Ognidjs tme Hgq Tmsdgmdg B dm
rechtssicher EU-Férderung beantragen kénnen

° Rid dggadhisdm cid ydmsq ™ kdm Fqtmek™ Fdm+ t B Hggdm EBgcdg™m,
trag rechtskonform zu strukturieren

° Rid kdqmdm cid @msq” Fradvdgstmf ~tr Ribgs cdq OgEeadgbgcd
zu verstehen

° Rid kdgmdm cid GimsdgfgEmed cdg DT,EPgcdgonkistij jdmmdm tme
werden sicherer in der Abwicklung Ihrer Projekte

° Rhd dgg “ksdm ogwhirnghdmsidgsdr Vhrrdm un B ~mdgj ~mmsdm
Experten und erfahren, wie Sie Fallstricke umgehen kénnen

°  Cdg Qdedgdms fhas igmdm @msvngsdm tme Shoor yt Hggdm
individuellen Fragen

ZIELGRUPPE
°  OAeedmsitbgd tmc oghu~sd

— Projekttrager

— Zuwendungsempfanger
°  Aeedmsitbgd Udgv ~kstmF

Leiter und Entscheider aus der 6ffentlichen Verwaltung, Instituten
Verbanden und Unternehmen, die EU-Strukturfondsmittel bean-
tragen mochten oder bereits erhalten fiir die Bereiche:

°  Adrbgpestftmf tmc rnyh~kd Dimfiddcdgtmf

° Vdisdgafkctmf tme Pt llyidgtmF

° Hmeg” rsqtjsty

° FqEmctmfredgcdgtmf tme EPgedqtmF cdg adsqidakibgdm
Wettbewerbsfahigkeit

° @tra"t rodyhlrbgdg Dmsvibjktmfronsdmyikd tmc @aa™ t
regionaler Disparitaten

° fmmnu”sinm tmc virrdmra” ridgsd Vhgsrbg ~es

° Engrbgtmf tmc Dmsvibjktmf

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
17.-18. Juni 2010, S-201
21. - 22. Oktober 2010, S-202

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30-800 928-6300

Fax: +49 (0)30-800 928-1000

E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl BdgjnmsimFdms yt B dg B puhfsdm Ogdir yt ognlshdgdm- Rdkars-
verstandlich kénnen Sie auch ein anderes Hotel fiir Inre Uber-

nachtung wahlen.
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S-216

Fachseminar

Vergaberecht 2010 -

Aktuelle Neuregelungen und Auswirkungen auf die Praxis

HINTERGRUND

Das Vergaberecht ist einer stetigen Entwicklung und damit
verbundener Anderungen unterworfen. Neben dem neu gefassten
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) sowie
der neuen Sektorenverordnung des Bundes (SektVO) stehen
insbesondere die sowohl inhaltlich wie strukturell neu gefasste
VOBJ/A, die VOL/A und die VOF im Fokus der Vergabepraxis.
Lbs cdl ebgBkbgdm Hm,Jq essqdsdm cdgq mdtdm Udgqf ad, tmc
Udgsq™ Frngecmtmfdm frs ung” trribgsiibg 10 dgrsdm Pt gs7k
2010 zu rechnen. Nicht zuletzt die aktuelle Rechtsprechung
der Vergabekammern und Vergabesenate sowie auch die
europaische Entwicklung erfordern zudem eine stete Befassung
mit dem Thema.

DAS SEMINAR

Das Seminar ,Vergaberecht 2010 — Aktuelle Neuregelungen
und Auswirkungen fur die Praxis“ informiert insbesondere
offentliche Auftraggeber kompakt und umsetzungsorientiert tiber
das neue Vergaberecht. Hierbei stehen neben der Vermittlung
der aktuellen Neuregelungen des Vergaberechts die Vertiefung
vergaberechtlicher Grundlagen sowie die Auswirkungen
der Rechtsprechung auf die Vergabepraxis im Vordergrund.
Anhand des Ablaufs eines Vergabeverfahrens werden unter
anderem Themen wie Verfahrensarten, Leistungsbheschreibung,
Eignungs- und Zuschlagskriterien sowie die ordnungsgemalie
Angebotswertung behandelt. Anhand konkreter Fallbeispiele wird
den Seminarteilnehmern aufgezeigt, auf welche ,Fallstricke* bei
der Vorbereitung einer Vergabe tber die Ausschreibung bis hin
zur Zuschlagserteilung zu achten ist.

METHODIK

Das eintagige Seminar ist eine kompakte und effektive Darstellung
der wichtigsten Fragen bezuglich des aktuellen und zukinftigen
Vergaberechts. In praxisorientierten Vortragen und Diskussionen
vermitteln die Experten auf verstandliche Art Losungen zu
schwierigen Rechtsfragen. Praxisbeispiele werden mit den
Referenten und den Seminarteilnehmern in Rahmen interaktiver
Diskussionen dargestellt.

36

ZIELGRUPPE

Offentliche Auftraggeber, insbesondere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus Stédten und Gemeinden, z.B.:

° Beschaffungsamter und Einkaufsabteilungen

° Jp 1 Bdgdhdm tmc Eim™my " asdikemfdm

° Liegenschafts-/Bauamter

° Rechtsamter/Rechnungsprufungsamter

Auftragnehmer, die ihre Produkte und Dienstleistungen fir den
kommunalen Sektor anbieten

Rechtsanwalte und kommunale Berater

IHR VORTEIL

° Rid agmfdm Hgq E~bgwvirrdm Eadg cid mdtdm Udgf ™ adgdbgsr,
vorschriften auf den aktuellsten Stand

° Rid dge”ggdm og wirgdkdu™msd Cds™tkr Eadq chd mdtdm @mengcda,
ungen nach der Novelle 2010

° Rid kdgmdm chd dtgnopirbgd tmc cdtsrbgd Qdbgsrogdbgtmf eEq
die kommunale Praxis kennen

° Rhd dgg~ksdm og” jsirbgd Gimvdird tme vdgsunkkd KDrtmfdm unm
den Vergabeexperten aus kommunaler Sicht

° Rhd ognlshidgdm unm Dge™ gqtmFradgibgsdm tmc Chrjtrrinmdm Bhs
Verantwortlichen anderer Behorden

° Rhd dgkdgmdm @trrbggdhatmfdm gdbgsrribgdg tme deedjsiu yt
gestalten und durchzuftihren

VERANSTALTUNGSTERMIN
21. Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-216

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at

Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht* vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yhl BdgjnmsimFdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Athbgdm
Sie daher so friih wie moglich. Selbstverstandlich kénnen Sie
auch ein anderes Hotel fir Inre Ubernachtung wahlen.



Praxisseminar

S-221

Pauschalierte Form flr die Bewilligung und Abrechnung von

EFRE- und ESF-Mitteln

HINTERGRUND

fim hggd B Dtgnopirbgdm JInmitmjstqognfq™ B B unl Mnud Badq 1//7
rog”bg ribg cid Dtgnopirbgd In I Rirrinm tmsdg “medqd B eEq dimdm
beschleunigten und vereinfachten Einsatz der Strukturfondsmittel
~tr- Rid udgolltbgsdsd ribg rdkarst L.~tm™g B dm ungytrbgk™ fdm:+ cd-
ren Ziel es ist ,die Moglichkeiten fur die forderfahigen Ausgaben auf
einer pauschalierten Basis fur alle Fonds zu vereinfachen®. In der
Folge schlossen beide geénderten Strukturfondsverordnungen ein,
cid dr dq I bfitbgdmt 0™ trbg " idgsd imcligd jsd Inrsdm *Fd B dimjnrsdm(+
0~ trbg dgsd Inrsdm ~te cdg A” rir unm Rs™mc ™ gcdimgdhsr jnrsdm tmc
pauschalierte Zuschiisse anzuwenden.

Chd @mvdmctmf cdq udgdime™bgsdm Jnrsdmnosinmdm g~s adcdtsdmed
Jnmrdptdmydm eEq cid Udgv lstmfr, tme Inmsgnikrxrsd Bd cdg Rsqtj-
turfonds. Die involvierten Behdrden wie die Verwaltungs-, Prif- und
Bescheinigungsbehotrden und die zwischengeschalteten Stellen
mussen ihre Arbeitsweisen und Verfahren fir die Durchfuhrung der
udgdime™bgsdm JInrsdmnosinmdm “mo™ rrdm- Mtg " te chdrdg Fqtmck™ fd
kdnnen die positiven Auswirkungen der Vereinfachung erreicht wer-
den, ohne dabei die GesetzmaRigkeit und die Richtigkeit der Aus-
gaben zu beintrachtigen.

Cid @mvdmctmf cdq udgdime™bgsdm Jnrsnosinmdm rnlk cdm Udgqv k-
tungsaufwand sowohl fir die Verwaltungs- und Prifbehdrden als
auch fur die Begunstigten reduzieren und die Verfahren beschleuni-
gen. Dartber hinaus stellt sie den Abschied vom Prinzip dar ,jeden
Dtgn dimdg jnIm™myhdgsdm @trf ad yt B idvditfdm Atbgtmfradidf
zu verfolgen®.

DAS SEMINAR

Das Spezialseminar macht mit den Pauschalierungsmaoglichkeiten
im Einzelnen vertraut. Es erortert die Themen Ermittlung, Bewilli-
ftmf+ Inmsgnikd €tme @agdbgmem® unm O™ trbg~kdm- Chd Sdhkmdg B dqg
dqg “ksdm udgshdesd Jdmmsmirrd €tmc vdgedm tm cdg K™ fd rdim+ chd
Mdoglichkeiten der Pauschalierung prufungssicher zu nutzen.

IHR NUTZEN

° Rid vdgcdm Bhs cdm Qdbgsrfgtmck™ cdm cdg AdvikiFtmT tme
Abrechnung in pauschalierter Form vertraut

° Rid dge” ggdmt vdkbgd Ungsdikd cid AdviikiFemT tme @agdbg,
nung von EU-Fdrdermittel in pauschalierter Form bringen

° Rid kdgmdm+ whd Rid chd Inrsdm tm cdq o™ trbg~kidgsdm
Form rechtsicher bewilligen und prifen sollen und steigern
figgd @gadhsrdelyhdmy

° Rid ognlshidgdm unm Dge™ ggtmFradgibgsdm ~medgdg Adgbgcdm

° Rid ognlshdgdm unm chqdjsd B @trs™ trbg Bhs InkdFdm

° Rid dgg “ksdm @mswvngsdm " te Hgqd imchulctdikdm Eq™ Fdm unm
renommierten Experten und Praktikern

ZIELGRUPPE
° EEgqtmfrjgpesd tme Lhis™gadrsdg cdg
- Verwaltungsbehdrden
- Bescheinigungsbehdrden
- Priifbehérden
- Zwischengeschalteten Stellen bzw. anderen Prifstellen
- Forderbanken

° \Mhgsrbg esrogEedq tme Adg sdg

°  Aeedmsitbgd tme ogiu”sd Ytvdmctmfrd B oepmFdg unm
EU- Strukturfondsmittel und Projekttrager der
EU-geforderten Projekte

METHODIK

Das Seminar ist eine 1-tédgige Veranstaltung. Nach einer Einflh-
rung in das Thema werden vertiefende Vortrage und Erfahrungs-
berichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & Ant-
wort-Runde, um die allgemeinen und individuellen Fragen der
Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu besprechen. Die
Lehrmethoden sind Présentationen, Fallbeispiele, Diskussionen
sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-221

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwsSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
+ Nosinm~kdg Jtqr +

VERANSTALTUNGSSPRACHE

Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
C r RdEim™q Imcds im dimd I v v % % Gnsdk im Adgiim rs™ss-
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K-86

5. Jahresfachkonferenz

EU-Beihilfen in deutscher Praxis

HINTERGRUND

C ™ r dtgnopirbgd Adigkedmgdbgs ad Imeds ribg ~ jstdik im dimdg rdgq
spannenden Entwicklungsphase. Die Agenda ,EU 2020“ betont
die Wichtigkeit der nationalen Beihilfen fir die Innovationspolitik.
Insbesondere die steuerlichen Anreize schaffen neue Spielrdu-
me, wobei die Frage aufkommt, ob solche steuerlichen Mal3nah-
men beihilfenfrei gestaltet werden kdnnen. Die Beihilfen sollen vor
allem das nachhaltige, griine Wachstum férdern.

Die grof3e Beihilfenreform 2005-2009 ist nun abgeschlossen. Im
Rahmen der Halbzeitbewertung soll eine Auswertung der Erfah-
qemfdm Bhs cdm ~ jstdik Fdksdmedm Ungrbgglesdm rs~ssimcdm- C~adh
wirft insbesondere die Umsetzung der Gruppenfreistellungsver-
ordnung sowie der Beihilfenvorschriften fur Forschung & Entwick-
lung & Innovation noch viele Praxisfragen auf.

Die letzten Entscheidungen des Européischen Gerichtshofs im
Bereich der Risikokapitalbeihilfen thematisieren die Frage nach
Jofs kB “gjskEbjdm €mc na cdg M~ bgvdir Eadg ¢ r Adrsdgdm di-
ner Liicke bei den Mitgliedstaaten liegen soll.

Cid Lisfidders™ ~sdm chr jtsidgdm vdhsdggim Bhs cdg DT,Jn B Bhrrinm
Uiber die Geltungsverlangerung des ,Voriibergehenden Gemein-
schaftsrahmens fur staatliche Beihilfen zur Erleichterung des Zu-
gangs zu Finanzierungsmitteln in der gegenwartigen Finanz- und
Wirtschaftskrise®.

DIE KONFERENZ

Vor diesem Hintergrund beleuchtet die 5. Jahresfachkonferenz
.EU-Beihilfen in deutscher Praxis" die aktuellen Themen der pra-
whrqdkdu ™~ msdm Adhghkedmedkcdg- @kr edrs ds™ akidgsd In B B -tmhj ~sinmr-
ok~sseng I Cdtsrbgk™mer andsds cid IJnmedgdmy cdm Og~ jshtjdgm tmc
Experten aus diesem Bereich wieder einen spannenden Aus-
s"trbg Bhs cdg DT,In 0 Birrinm tmc gnbgj ~gpsiFdm m™sinm ™~ kdm
Spezialisten. Die Fachvortrédge und Vertiefungsdiskussionen wer-
den durch Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte begleitet.

METHODIK

¢ Vortrage

° Fallbeispiele

° Diskussionen und Fragerunden
° Erfahrungsaustausch

IHR NUTZEN

° Dimd udgshdesd Jdmmsmhr chdrdg jn B okdwdm L ~sdghd edrsifs
Higqd adgtlitbgd Onrisinm tme Fdvpgakdirsds B dgq Ribgdggdhs
in lhrem Arbeitsalltag

° Rid udg I dicdm tmgdbgsr B purfd AdhgtkedmFdvpggkdrstmf
und minimieren damit das Riickzahlungsrisiko

° Rhd kdgmdm+ wid ribg chd mdtdm DT,Ungrbgghesdm tmc imr,
besondere der ,Voriibergehende Gemeinschaftsrahmen*
cdq Dtgnophirbgdm In I Bhrrinm tmc rdimd T B rdsytmf im
Deutschland auf Ihre Arbeit auswirken ]

° Rid dgg ksdm ~€r dgrsdg G mc fmeng B ~sinmdm Eadq chd mdtdm
Verfahrensénderungen und den ,Vorubergehenden
Gemeinschaftsrahmen*®

° Rid ribgdgm dimd gdbgsrjnmeng B d Eim™myhdgtm¥ cdgq Ognidjsd

° Rhd dgg “ksdm KBrtmfr mrpsyd yt cdm ydmsq kdm Ognakd I,
feldern von anerkannten Experten

° Rid ognlshdgdm unm Chr jtrrinmdm tmc cd B Dge” ggtmfr- tr,
tausch mit anderen Teilnehmern

° Rid jmEoedm cdtsrbgk™mc, tmc dtgno ™ vdhisd Inms™ jsd Bhs
Ebgudgsqdsdgm ~tr cdgq In B Bhrrinm tmc ~mecdgdm Dwodgsdm
zum Beihilfenrecht
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ZIELGRUPPE
Fuhrungskrafte und Spezialisten der 6ffentlichen Verwaltung,
die fir staatliche Beihilfen zustandig sind:

Atmcdr, tme K™ mcdr Bimirsdghdm

Atmcdr, tmc K™ mcdrgdbgmtmfrgbed

Jnl Itmdm tme Rspesd

Oeedmskibgd A mjdm

Ogu”sd tmc Beedmsiibgd Tmsdgmdg B dm

Sydtg mefdrdikrbg ~esdm

Fdvdgalibgd tmsdgdrrdmudgapmed

Tmsdgmdg B dmritghrsdm+ chd B'hs eBgcdg, tme adighkedgdbgsiibgdm
Fragen befasst sind ]

° Tmsdgmdg B dmradq”sdg tmc Qdbgsr™mvplsd eEq cdm Adqdhibg
staatliche Beihilfen

o o o o o o o o

VERANSTALTUNGSTERMIN
13. - 14. September 2010

BUCHUNGSNUMMER
J,75

VERANSTALTUNGSPREIS

Frihbucherpreis bis zum 25. Juni 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 26. Juni 2010: 989,- Euro

Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT

Arcotel John F

Werderscher Markt 11

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter
dem Stichwort ,Européische Akademie fur Steuern, Wirtschaft
& Recht" vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten
Yh I BdgjnmsimFdms yt B dg B puhfsdm Ogdhr yt ognlsidgdm- Athgdm
Sie daher so frih wie moglich. Selbstverstandlich konnen Sie
auch ein anderes Hotel fir lhre Ubernachtung wahlen.



NOTE
Please note, you can register as many delegates as you

wish (except, the event is fully booked). You only need to
copy this formular for as many persons you wish.

European Academy

for Taxes, Economics & Law

European Academy

for Taxes, Economics & Law Phone: +49 (0)30 802080-230
Brauner Klingenberg GmbH Fax: +49 (0)30 802080-250
Hausvogteiplatz 13 E-mail: info@euroacad.eu
10117 Berlin / Germany www.euroacad.eu

t to indicaté the

forge .
lease do not \
B O O K I N G ‘;ooking number and the event title

EVENT TITLE: BOOKING NUMBER (DMW SE):

Delegate 1 [ | Ms. [ | Mr.
First name Last name Phone

Department Fax
Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Delegate2 [ | Ms. [ | Mr.
First name Last name Phone

Department Fax

Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Delegate 3 D Ms. D M.
First name Last name Phone

Department Fax

Job position E-mail
Your organisation
Street
Postcode / City
Country

Invoice organisation

To the attention of Internal Number

Street Phone

Postcode / City Fax

Country E-mail

In case of registration of more than one delegate - do you prefer: D single invoice? D collective invoice?

Visg Bx rifmstqd H bnmlg B Bx gdfirsg™sinm “mc ~bbdos sgd Fdmdg™k Sdg B r “mc Bnmchsinmr ~r kd £~ kx atmcimf-

Place, Date Authorised Signature / Stamp
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Terms & Conditions for Training Seminars & Courses

1. Area of Application

Sgd enkknvimE sdg B r “mc bnmelsinmr rdsskd sgd bnmsg™bst ™k qdk~stnmrgho adsvddm bnmedgdmbd o~ gstbio ~msr “mc sgd Dtgnod™m @b~ cd Bx eng S wdr+ Dbnmn Bibr % K™ v Agq™tmdg Jim-
genberg GmbH [referred to as “European Academy for Taxes, Economics & Law” in the following]. Differing terms and conditions, as well as, other settlements and/or regulati-
ons have no validity.

1- Qdfhrsg~shinm . Bnmlg B ~shnm ne @ookib™~shnm

A registration can be made via internet, mail, fax, or email. The registration is considered granted and legally binding if not rejected by the European Academy for Taxes, Eco-
mn Bibr % K™v tm vaisim visghm rdudm *6( ¢~ xr “esdq gdbdhos ne gdfirsg”sinm- Sgd qdfirsg™sinm Wik ad rtookd Bdmsdc ax ~ annjim® bnmlg B “sinm ut™ d B “Hk- O~ gsh ™k annjimfr ~qd nmikx
valid for seminars designed in modules.

3. Service

The course fee covers the fee per participant and course in € net, subject to current German VAT. It includes training course documents as per course description, a lunch meal/
rm~bj ~mc qdegdrg Bdmsr ctgmf agd™jr+ “r vdk “r+ ~ o gstbio ~sinm bdgshlbsd-

The European Academy for Taxes, Economics & Law has the right to change speakers/instructors and to modify the course program if and where necessary while maintaining
sgd nudqk m~stqd ne sgd bntgrd- @k gdfirsdgdc o~ gstbho ~msr wikk ad mnstldc im b~ rd ne ~ bntgrd b™mbdik™sinm ctd sn engbd B ~idtgd+ ctd sn rod™ jdqr- ogdudmsinmr+ ctd sn sqgntakdr ~s
sgd bgnrdm knb~sinm ng ctd sn ~ knv gdfirsg~sinm ¢ sd- Bntgrd b~ mbdk™sinm mnshlb~sinm ctd sn ~ knwv qdfhrsqshinm q~sd hr hrrtdc mn k™sdg sg™m svn *1( vddjr adenqd sgd bntqrd c”sd-
Course fees are reimbursed in the cases listed above; however, reimbursement for travel expenses or work absenteeism is only granted in cases of intention or gross negligence
by the European Academy for Taxes, Economics & Law. Any reimbursement of travel expenses are to be considered as an exceptional goodwill gesture and form no future ge-
neral obligation. In case of disturbances and/or interruptions, the European Academy for Taxes, Economics & Law commits itself to solve or limit any problems that might occur
in order to maintain and continue the course as planned.

4. Payment Date and Payment, Default of Payment

Payment of the course fee is payable immediately upon receipt of invoice. Where payment is not received or lacking clear assignment to a participant prior to commencement of
the course, the European Academy for Taxes, Economics & Law may refuse the relevant participant’s participation in that course. The course fee, however, is still due immediately
and can be claimed as part of a dunning procedure or legal action. In accordance with BGB §247 (1), in case of default of payment within the stipulated time period, default interest
on arrears of at least 5% above the ECB base rate is due and payable. The European Academy for Taxes, Economics & Law can claim higher damage for delay if and where
proven. Equally, the participant may prove that a damage has not occurred or has had less effect than estimated by the European Academy for Taxes, Economics & Law.

Payment shall be made by cashless bank transfer; cash or cheques will not be accepted. The European Academy for Taxes, Economics & Law is not liable for any loss of means
of payment. The participant may only offset such claims against the European Academy for Taxes, Economics & Law’s as are undisputed, legally recognized or recognized in
writing by the European Academy for Taxes, Economics & Law. The right of retention is only acceptable in accordance with a counterclaim based on the same contract.

5. Cancellation

Cancellations need to be issued in writing. Cancellation by the participant will be subject to cancellation charges as follows:
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immediately

The European Academy for Taxes, Economics & Law gladly accepts without additional costs a substitute participant nominated in case of a cancellation if the substitute parti-

bho~ms fir gdfirsdgdc ~s kd ™ rs sggdd *2( ¢~ xr oging sn sgd bn I B dmbd B dms ne sgd bntgrd- Mdisgdg b~ mbdksinm ne ~ rodbilb Enctkd.o™gs ne sgd bntgrd nq rtarsistsinm odg B nctid.odg

day is possible.

6. Copyright
Seminar/course documents are protected by property rights and may not be duplicated, processed, amended, circulated or published in any other way without the written con-
sent of the European Academy for Taxes, Economics & Law. The European Academy for Taxes, Economics & Law reserves all rights.

7. Liability
@k rd Btm~gr “mc bntgrdr ~qd ogdo~gdc “mc ogdrdmsdc ax pt~kldc rod™ jdgr “mc mrsgtbsngr- Sgd Dtgnod ™ m @b~ cd B x eng S wdr+ Dbnmn Bibr % K™v ~bbdosr mn |~ afiisx eng sgd to,
to-dateness, correctness and completeness of the seminar documentation, as well as, presentation of the seminar.

8. Applicable Law, Place of Jurisdiction, Place of Performance
All cases shall be governed and construed in accordance with German law to the exclusion of the UN Sales Convention. As far as legally admissible, place of performance and
place of exclusive jurisdiction shall be Berlin, Germany.

10. Data Protection

The European Academy for Taxes, Economics & Law protects personal data by taking appropriate protection measures. For the purpose of optimization of the product and ser-
utbd ongsenkin “mc ~bbngcimF sn sgd qdFtksinmr ne sgd ¢s™ ogu”bx k™ vr+ bs rsngdr “mc ognbdrrdr odgrnm,rodbilb ¢”s™ nm sgd sq~imimF o~ gshbho ~msr- Gdmbd+ ~k Dtgnod m @b~ cd B x
for Taxes, Economics & Law website hits are registered. All personal data will, in accordance with the law, be used for documentation requests, placed orders or other enquiries
in order to send information out by post.

The European Academy for Taxes, Economics & Law will, in accordance with the law, inform participants by email about special offers that resemble previously booked semi-
nars. If and where personal data needs to be transferred to countries lacking appropriate data protection schemes, the European Academy for Taxes, Economics & Law shall
grant alternative adequate protection. Furthermore, the European Academy for Taxes, Economics & Law will use personal data as far as participants have granted respective
permission. When collecting personal data, the European Academy for Taxes, Economics & Law will always ask for permission regarding email information about offers. The
participant may, at any time, express their objection to data collection for the purpose of advertisement or address via email or fax. Any data provided to the European Academy
for Taxes, Economics & Law will be processed for reservations and bookings, as well as, for information about other seminars. Names and company names will be published in
a participants’ list and forwarded to the mailing company.



HINWEIS
Bitte beachten Sie, dass Sie so viele Teilnehmer anmelden

kdnnen, wie Sie mdchten (solange die Veranstaltung noch
nicht ausgebucht ist). Dazu missen Sie lediglich dieses
Formular in der gewiinschten Anzahl vervielfaltigen.

Europdische Akademie

fur Steuern,Wirtschaft & Recht
Brauner Klingenberg GmbH
Hausvogteiplatz 13

10117 Berlin / Germany

BUCHUNG

Europdische Akademie
fiir Steuern, Wirtschaft & Recht

Tel.: +49 (0)30 802080-230

Fax: +49 (0)30 802080-250

E-Mail: info@euroakad.eu
www.euroakad.eu

mmer

n Sie nicht, die Buchungsnu

] e
Bitte vergess! amen emzutragen!

und den Veranstaltungsn

VERANSTALTUNGSNAME:

BUCHUNGSNUMMER (DMW SE):

Teilnehmer 1 D Frau D Herr
Vorname

Abteilung

Nachname

Tel.

Position

Firma

StralRe

PLZ/Stadt

Land

Teilnehmer 2 [ ] Frau [ ] Herr
Vorname

Abteilung

Nachname

Fax
E-Mail

Tel.

Fax

Position

Firma

StralRe

PLZ/Stadt

Land

Teilnehmer 3 D Frau D Herr
Vorname

Abteilung

Nachname

E-Mail

Tel.

Fax

Position

Firma

StralRe

PLZ/Stadt

Land

Rechnungsanschrift, falls abweichend

E-Mail

Rechnungsempfanger Interne Nummer
StralBe Tel.

PLZ/Stadt Fax

Land E-Mail

Bei Anmeldung von mehreren Teilnehmern wiinschen Sie:

[ ] Einzelrechnung?

[ ] sammelrechnung?

Mit meiner Unterschrift bestatige ich die rechtsverbindliche Anmeldung und akzeptiere die Allgemeinen Geschaftsbedingungen.

Ort, Datum

Unterschrift Bevollméachtigter / Stempel
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Stornierungsbedingungen

1. Geltungsbereich

Die folgenden Allgemeinen Geschéftsbedingungen regeln das Vertragsverhéltnis zwischen dem Teilnehmer an Veranstaltungen und der Européischen Akademie fur Steuern,
Vigsrbges % Qdbgs Aq™ tmdg JimFdmadgf F BaG Il EnkFdmcdm ¢Dtgnopirbgd @j ~cd Bid eEq Rsdtdgm+ Vigsrbg ~es % Qdbgsé Fdm™mms\- @avdibgdmed @kFd I dimd Fdrbgpesradcim-
gungen und anderweitige Regelungen des Teilnehmers haben keine Giltigkeit.

2. Anmeldung/Anmeldebestatigung

Ihre Anmeldung kann per Buchungsformular tiber Internet, Post, Telefax oder E-Mail erfolgen. Die Buchung gilt als angenommen und rechtsverbindlich, wenn wir nicht innerhalb
von 7 Tagen nach Eingang der Buchung die Ablehnung schriftlich erklart haben. Zusatzlich erhalten Sie von der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht als
Information eine Buchungsbestéatigung per E-Mail. Eine Teil-Buchung ist nur fir als selbstandig buchbar ausgeschriebene Veranstaltungsteile moglich.

3. Leistung

Der Teilnahmebetrag versteht sich pro Person und Veranstaltungstermin zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer. Er beinhaltet Tagungsunterlagen - soweit angekundigt - Mittagessen und
O~ trdmfdsgpmjd- Cdr \Vdhsdgdm hrs chd @trrsdikemT dimdr Sdikm™g B dydgshl j ~sdr dimfdrbgknrrdm-

Die Européische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht behalt sich vor, angekiindigte Referenten durch andere zu ersetzen und notwendige Anderungen im Veranstal-
tungsprogramm unter Wahrung des Gesamtcharakters der Veranstaltung bei Bedarf vorzunehmen. Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung aufgrund hoherer Gewalt, wegen
Verhinderung eines Referenten, wegen Stérungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht méglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.
Die Absage wegen zu geringer Teilnehmerzahl erfolgt nicht spater als 2 Wochen vor der Veranstaltung. Die Veranstaltungsgebiihr wird in diesen Féllen erstattet. Ein Anspruch
“te Dgr sy unm Qdird, tmc 6adqm™bgstmfrjnrsdm rnvid @qadhsr ™ tre”kk hrs ~trfdrbgknrrdm+ dr rdh cdmm+ rnkbgd Jnrsdm dmsrsdgdm " tefqtme fgna e ggkprrifdm ncdg ungrpsyiibgdm
Udgg ~ksdmr rdisdmr cdq Dtgnopirbgdm @j ~cd Bhd eEq Rsdtdqm: Vigsrbg ~es % Qdbgs- Cdg Udg™mrs ksdg udgolltbgsds ribgt adh dudmstdik ~tesgdsdmedm KdirstmfrrsDgtmfdm ~kdr Y0 -
sa~qd yt tmsdgmdg Bdm+ €1 yt dimdg Adgdatmf ncdg AdfgdmytmT cdq RsDgtmF adhytsg™ Fdm- Rnkisdm tm adrshll Bsdm Epkdm ~tr Jtk"my cdmmnbg Qdirdjnrsdm dgrsssds vdgcdm+ rn
stellt dies eine Ausnahme dar.

4. Falligkeit und Zahlung, Verzug, Aufrechnung

Der Veranstaltungspreis ist unverzuglich nach Erhalt der Rechnung fallig. Ist der Veranstaltungspreis am Tag der Veranstaltung nicht bezahlt oder kann die Zahlung nicht eindeutig
nachgewiesen werden so kann der Teilnehmer von der Veranstaltung ausgeschlossen werden. Der Veranstaltungspreis ist dennoch sofort fallig und wird ggf. im Mahnverfahren
ncdq Fdgibgsiibg Fdisdme Fd B ~bgs- In B s cdg Sdikmdg B dg im Y~ gktmFrudgytF+ hrs cdg Udg™mrs ksdq adgdbgsifs: UdgytFrymrdm I-G-u- 4% Eadq cd B A riryimrr sy 7A136 @ar-0 AFA\
p.a. zu fordern. Wenn die Europaische Akademie flir Steuern, Wirtschaft & Recht einen htheren Verzugsschaden nachweist, kann dieser geltend gemacht werden. In gleicher
Weise ist der Teilnehmer berechtigt, den Nachweis zu fiihren, dass ein Schaden tberhaupt nicht entstand oder wesentlich niedriger ist, als von der Européischen Akademie
fur Steuern, Wirtschaft & Recht geltend gemacht.

Die Bezahlung erfolgt auf Rechnung und nicht durch Ubersendung von Bargeld oder Schecks; bei Verlust iibernimmt die Europaische Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht
keine Haftung. Der Teilnehmer kann nur mit rechtskréftig festgestellten oder von der Européischen Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht schriftlich anerkannten Anspriichen
aufrechnen. Zur Ausiibung eines Zuriickbehaltungsrechts ist der Teilnehmer nur insoweit befugt, als sein Gegenanspruch auf demselben Vertragsverhaltnis beruht.

5. Stornierung

Stornierungen mussen schriftlich erfolgen. Bei Stornierung der Teilnahme bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn wird eine Bearbeitungsgebiihr von 80,00€ zzgl. der gesetzl. Mwst.
sofort fallig. Der Veranstaltungspreis wird erstattet. Bei Stornierungen bis 2 Wochen vor Beginn der Veranstaltung werden 50% des Veranstaltungspreises zzgl. der gesetzl. Mwst.
fallig. Bei Nichterscheinen oder Stornierung ab 2 Wochen vor dem Veranstaltungstermin wird der gesamte Teilnahmebetrag zzgl. der gesetzl. Mwst. fallig. Gerne akzeptiert die
Dtgnopirbgd @j ~cd Bid eEq Rsdtdgm+ Vigsrbg ~es % Qdbgs ngmd ytrpsykibgd Inrsdm dimdm Dqr ~sysdimdg B dgt vdmm cidrdg air ropsdrsdmr 2 S™Fd ung Udg™mrs kstmFradfimm fd B dicds
wird. Ein teilweiser/ tageweiser Rucktritt von einer Veranstaltung sowie ein teilweise/ tageweise Ersatzteilnehmer ist nicht moglich.

6. Urheberrechte
Die Tagungsunterlagen sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Vervielfaltigung, Weitergabe oder anderweitige Nutzung der Tagungsunterlagen, auch auszugsweise, ist nur mit
ausdriicklicher schriftlicher Zustimmung durch den Veranstalter gestattet. Die Européische Akademie flr Steuern, Wirtschaft & Recht behélt sich alle Rechte vor.

7. Haftung
Chd Udg™mrs kstmFdm vdgedm unm ptklytdgsdm Qdedgdmsdm rngfeplsif ungadqdisds tme ctgbgFdeEggs- Cid Dtgnopirbgd @j ~cd Bid eEq Rsdtdgm+ Vigsrbg ~es % Qdbgs Eadqmill Bs jdimd
Haftung fiir die Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit in Bezug auf die Tagungsunterlagen und die Durchfiihrung der Veranstaltung.

8. Anwendbares Recht, Gerichtsstand und Erftillungsort ]
Dr fiks cdtsrbgdr Qdbgs tmsdg @trrbgktrr cdr Tmsdgmdg B dg,J ™ teqdbgsr- Rnwvdis Fdrdsykibg ytkprrif+ vige ~kr DgeEktmFrngs tme Fdgibgsrrs me Adgim udgdima™gs-

10. Datenschutz

Die Europaische Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht schitzt Ihre personenbezogenen Daten und trifft angemessene MafRnahmen fur deren Sicherheit. lhre Daten werden
von der Européischen Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht im Rahmen der geltenden rechtlichen Grenzen zur Auswertung ihrer Bedirfnisse zum Zwecke der Optimierung
unseres Produktangebotes verwendet. Fir diesen Zweck werden auch ihre Zugriffe auf die Web-Site der Européaischen Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht protokolliert.
Wenn Sie Informationsmaterialien anfordern, eine Bestellung durchfiihren oder das Veranstaltungsangebot der Europaischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht nutzen,
verwendet diese die in diesem Rahmen erhobenen Daten in den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchfuihrung ihrer Leistungen und um lhnen postalisch Infor-
mationen Uber weitere Angebote von der Europaischen Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht zukommen zu lassen.

Vdmm Rid Jtmed cdg Dtgnopirbgdm @j ~cd Bhd eEq Rsdtdgm+ Vigsrbg es % Qdbgs rimc+ imeng Bidgdm chdrd Rid ~tudged B tm cdm Fdisdmedm gdbgsitbgdm Fgdmydm odg D, Ltk Eadg hgqd
Angebote, die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen &hnlich sind. Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten eine Ubermittlung in Léander ohne angemessenes Daten-
schutzniveau erfolgt, schafft die Europaische Akademie furr Steuern, Wirtschaft & Recht ausreichende Garantien zum Schutz der Daten. Au3erdem verwendet die Europaische
Akademie fiir Steuern, Wirtschaft & Recht Ihre Daten, soweit Sie ihr hierfur eine Einwilligung erteilt haben. Bei der Erhebung Ihrer Daten fragt die Européische Akademie fir
Steuern, Wirtschaft & Recht nach lhrer Einwilligung, ob diese Sie liber verschiedenste Angebote per E-Mail informieren darf. Sie kénnen der Nutzung lhrer Daten fur Zwecke
der Werbung oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit gegeniiber der Européischen Akademie fur Steuern, Wirtschaft & Recht widersprechen. Der Europaischen
Akademie fir Steuern, Wirtschaft & Recht Gibermittelte Daten werden maschinell zur Abwicklung lhrer Veranstaltungsbuchung und zur Information Gber weitere Veranstaltungen
verarbeitet. Die Namen und Organisationsnamen werden Uber die Teilnehmerliste den anderen Veranstaltungsteilnehmern zuganglich gemacht und an das mit dem Postver-
sand beauftragte Unternehmen zuztiglich der entsprechenden Adressdaten tbermittelt.
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