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EU FuNDS MANAGemeNT –  A COmPLeX fIeLD Of PROfeSSIONAL ACTIvITY
We are proud to announce the “Master of Management in EU Funds”, a unique professional training on EU Funds Management. 
Sghr l`rsdq bntqrd qdoqdrdmsr sgd ǀqrs hmsdmrhud oqnedrrhnm`k oqdo`q`shnm enq `kk DT Etmcr Rodbh`khrsr Dtqnod`m vhcd-

Cn xnt `kqd`cx g`ud ǀqrs dwodqhdmbd nq `qd xnt `ants sn rs`qs vnqjhmf hm sgd udqx bnlokdw ǀdkc ne DT etmchmf>
Then you accomplish the key requirement for gaining admission to this “Master of Management in EU Funds”. 

K-88

	 Master of Management in EU Funds 						     Master Modules

YOuR BeNefIT
° Annrs xntq b`qddq ax ld`mr ne sgd Dtqnod`m vhcd tmhptd
pt`khǀb`shnm hm L`m`fdldms ne DT Etmcr

° L`jd rtqd sn g`ud ghfg pt`khǀdc rs`ee ldladqr hm xntq
	 EU funding unit
° Adbnld e`lhkh`q vhsg sgd k`sdrs qtkdr `mc btqqdms
	 EU guidelines within this funding period
° Qdbdhud `m dwbktrhud oqduhdv ne DT 1/1/
° Hloqnud bnlltmhb`shnm oqnbdctqdr qdf`qchmf DT Etmcr
° Kd`qm gnv sn bnod vhsg sgd vnqjkn`c ne cdudknohmf
	 programme strategies
° Admdǀs eqnl ` vhcd q`mfd ne snohbr s`hknqdc `bbnqchmf sn xntq
	 professional and personal needs
° Ehmc nts gnv sn l`jd sgd lnrs nts ne ǀm`mbh`k `mc `tchshmf
	 control tools 
° Dminx sgd Dtqnod`m bg`q`bsdq ne sgd bntqrd mdsvnqjhmf vhsg
	 peers and colleagues from all Member States

MASTeR COuRSe MODuLeS
In order to gain the “Master of Management in EU Funds” you have 
to successfully complete 3 compulsory courses which are obligatory. 
Additionally, you have to successfully complete 4 optional courses at 
your choice. 

MASTeR COuRSe TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@,rdrrhnmr
° Adrs oq`bshbd qdonqsr
° Hmsdq`bshud dwdqbhrdr
° Rl`kk fqnto s`rjr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mcntsr
° Jmnvkdcfd bgdbjr `s sgd dmc ne d`bg bntqrd

ADmISSION ReQuIRemeNTS
° Qdkdu`ms vnqj dwodqhdmbd nq itrs `ants sn rs`qs hm sgd ǀdkc ne
	 EU Funds

° Rodbh`khrsr hm DT Etmcr L`m`fdldms vnqjhmf hm

° L`m`fhmf @tsgnqhshdr
° Bdqshexhmf @tsgnqhshdr
° @tchs @tsgnqhshdr
° Hmsdqldch`sd Anchdr
° Lhmhrsqhdr ne

		  -   Economy
		  -   Labour 
		  -   Social Affairs
		  -   Regional Development
		  -   Finance
		  -   Transport
		  -   Agriculture, Fisheries and Food
		  -   Environment
		  -   Education & Culture
		  -   Health
		  -   Interior
		  -   Technology and Science

° Qdfhnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr

° @rrnbh`shnmr `mc Mnm,oqnǀs nqf`mhy`shnmr

° M`shnm`k `mc Oqhu`sd A`mjr

° Bntqsr ne @tchsnqr

° Rodbh`khrdc `tchs bnmrtks`mbhdr

° Bdqshǀdc Otakhb @bbntms`msr `mc Otakhb @tchsnqr responsible 
	 for conducting and reporting on audits performed according 
	 to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

° Bnmrtks`mbhdr rodbh`khrdc hm DT etmchmf

For updated information on the „Master of Management in EU Funds“ please visit our website 
WWW.euROAKAD.eu

	 Master of Management in EU Funds 						     Master Modules
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	 Master of Management in EU Funds 						     Master Modules

MASTeR COuRSe TIme SCHeDuLe 
Starting in June 2010 – Ending in June 2011

MASTeR COuRSe LANGuAGe
The compulsory courses will be conducted in English. 
For your optional courses you will have a choice between 
seminars in English and German. 

MASTeR COuRSe VeNue
This course will take place in a 	          hotel in Berlin. 

BOOKING NUMBER
J,77

CONTACT
For further information and inscription procedures 
please contact: 
Regina Lüning, M. Sc. econ.
Head of Marketing and Sales
Phone: 	 +49 (0)30 802080-246
Fax: 	 +49 (0)30 802080-259
E-mail: 	 regina.luening@euroacad.eu

	 Master of Management in EU Funds 						     Master Modules

3 Compulsory Master Courses

EU Funds Policies, Regulations 
and Management

Monitoring and 
Evaluation

Financial Control

4 Optional Master Courses 

Management of 
EU Funded Projects

Cost Benefit Analysis

ESF Application and 
Financial Control

Simplified Cost Options for ESF, 
ERDF and Cohesion Fund

Technical Assistence under 
ESF, ERDF and EAFRD

Public Procurement for 
EU Funded Projects

State Aid Rules for National 
Funding and EU Funds

Any other EU Funds related 
seminar or workshop offered by us

+

+

=
Knowledge Check at the end of each seminar

„Master of Management in EU Funds“ Award
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SPeCIaL AnnOunCemenT

Online Seminars
WHY WE OFFER ONLINE SEMINARS?
The European Academy for Taxes, Economics & Law now offers the opportunity to attend seminars and conferences online. You can avoid time-
consuming travel arrangements, save accommodation costs and still take advantage of all essential in-classroom facilities. Via live stream you 
can follow the individual presentations: For a high-quality learning atmosphere you can watch the speaker’s presentation as well as the Power-
Point presentation on your screen, which you can also download for further study. In addition, you can exchange ideas and network with your 
bnkkd`ftdr eqnl `kk nudq Dtqnod+ ax `rjhmf xntq ptdrshnmr `mc o`qshbho`shmf hm chrbtrrhnmr hm sgd Ptdrshnm,`mc,@mrvdq rdrrhnmr uh` sgd bg`s-

YOUR BENEFIT
° Dwodqhdmbd vdkk,jmnvm `mc pt`khǀdc dwodqsr `r vdkk `r rtbbdrretk dbnmnlhb dwodqsr vhsg sno,kdudk bnlodsdmbdr hm hmsdq`bshud khud
	 stream seminars 
° Exchange knowledge and discuss the latest developments of high practical relevance with each speaker during the 
Ptdrshnm % @mrvdq,Rdrrhnmr `s sgd dmc ne ` oqdrdms`shnm

° Admdǀs eqnl dwsdmrhud rdlhm`q l`sdqh`k vghbg b`m ad cnvmkn`cdc d`rhkx
° Dminx fqd`s ǁdwhahkhsx sgqntfg deedbshud kd`qmhmf qdf`qckdrr ne xntq knb`shnm ± eqnl sgd neǀbd+ eqnl gnld nq `v`x nm atrhmdrr
° Avoid high travel and accommodation expenses and time-consuming travelling
° L`jd trd ne lncdqm `mc hmmnu`shud sdbgmnknfx `mc admdǀs eqnl sgd tmbnlokhb`sdc `mc r`ed trdq hmsdqe`bd `mc d`rx knf,hm
° Experience a high quality audiovisual broadcast without any additional technical requirements – you only need:
	 - A computer with internet access*
	 - A headset or loudspeaker
° O`qshbho`sd sgqntfg lncdqm+ deǀbhdms `mc dbnknfhb`kkx `v`qd kd`qmhmf ldsgncr
° Xnt vhkk qdbdhud ` bdqshǀb`sd enq xntq nmkhmd `ssdmc`mbd

Acquire and experience the latest knowledge on developments in Europe from your own desk. 

For further information on up-coming online-seminars please visit our website www.euroakad.eu

Learning and Networking without Barriers

Brand New! 

Time saving, more Flexibility

Be part of the Future through e-Learning

*System Requirements:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer | 
Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPC/Intel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access | 
PowerPC G4/G5 or Intel processor | At least 512 MB RAM 
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Selected Events in English

Ausgewählte Veranstaltungen in Englisch

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu

Für aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu 
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Practical Seminar

State Aid Rules for National Funding and EU Funds

BACKGROUND 
State aid rules for national funds and EU funds are under strict con-
sqnk ne sgd Dtqnod`m Bnllhrrhnm- Rs`sd `hc dkdldmsr `qd cheǀbtks sn
hcdmshex-Sgd udqxvhcd cdǀmhshnm ne Rs`sd `hc b`trdr ` ghfg qhrj+ drod-
bh`kkx enq sgd admdǀbh`qhdr ne sghr rtoonqs-Sgd bg`kkdmfd enq m`shnm`k
`tsgnqhshdr hr sn cdbhcd vghbg ld`rtqd qdpthqdr mnshǀb`shnm- E`hktqd
to notify a measure, which is subsequently found to involve an aid, 
may result in the repayment of aid granted, which can bring drastic 
bnmrdptdmbdr enq hsr admdǀbh`qx-

Support from the national or European funding programmes gran-
ted by central or local governments of the EU Member States are 
running the risk of violating EU State aid rules. Such support is in 
principle forbidden by the Treaty on the Functioning of the Europe-
an Union TFEU (previously European Community Treaty).The Eu-
ropean Community has developed an elaborate system of rules and 
procedures to prevent public authorities from using State aid to sup-
port industries and offering unfair incentives to attract mobile capital. 
Qdbdmskx sgd DT Bnllhrrhnm dmenqbdr bnmsqnkr hm sghr ǀdkc hmbqd`-
singly. 

@ksgntfg sgdRsqtbstq`k Etmcr `qd ǀm`mbdc eqnl sgdDTatcfds+ sgdx
are still considered as national resources as the Government has a 
say in how the funding is spent. Council Regulation (EC) 1083/2006 
stipulates that projects must be fully compliant with State aid rules. 
It is therefore important that all projects are initially screened and 
equally reviewed to ensure that they comply with State aid rules. 
State aid providers and implementing bodies need to ensure that aid 
schemes comply with EU State aid rules. It is of a great importance, 
sg`s oqnfq`lld l`m`fdqr `mc `bbntmshmf neǀbdqr eqnl lhmhrsqhdr
and implementing bodies carefully check if the public grants do not 
contain unlawful State aid.

YOUR BENEFIT
° Cdudkno xntq jmnvkdcfd nm gnv sn cdsdqlhmd vgdsgdq `
	 public measure contains State aid
° Kd`qm gnv sn cdrhfm rbgdldr bnlo`shakd vhsg DT Rs`sd
	 aid rules 
° F`hm lnqd oqnentmc tmcdqrs`mchmf ne DT b`rd k`v
	 concerning 
sgd bnmbdos ne Rs`sd `hc `mc sgd oqnbdctqdr enq mnshǀb`shnm

° Jddo to sn c`sd Rs`sd `hc cdudknoldms ne mdv `ooqn`bg `mc
	 measures adopted by the EU Commission
° Vhm xntqrdke qdbnfmhshnm vhsg xntq dwbdkkdms Rs`sd `hc
	 expertise in the every-day work 
° @unhc sgd qhrj ne Rs`sd `hc qdbnudqx
° Ehmc nts lnqd gnv sn hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne rs`sd rtoonqs
° Admdǀs eqnl dwbg`mfd ne dwodqhdmbd ne dwodqsr `mc
	 employees  of organisations from EU Member States

TARGeT GROuP
This seminar is targeted at public authorities dealing with public na-
tional and European funds. Especially from following authorities: 

° Lhmhrsqhdr ne Dbnmnlhbr
° Lhmhrsqhdr ne Qdfhnm`k Cdudknoldms
° Lhmhrsqhdr ne Ehm`mbd
° Bntqsr ne @tchsnqr
° Rs`sd @hc Lnmhsnqhmf Neǀbdr
° M`shnm`k Bnlodshshnm @tsgnqhshdr
° Qdfhnm`k `mc knb`k `tsgnqhshdr qdronmrhakd enq ǀm`mbd `mc
	 economy  	                       
° Otakhb A`mjr
° Otakhb `mc Oqhu`sd Bnlo`mhdr v`hshmf sn admdǀs nq g`uhmf
admdǀsdc eqnl Rs`sd `hc

° K`vxdqr % Bnmrtks`msr

Especially invited are Heads of Departments and Units, Mana-
gers, Auditors in particular from departments and units such as: 

° L`m`fhmf+ @tchs % Bdqshexhmf @tsgnqhshdr cd`khmf vhsg
	 EU funds 
° Rsqtbstq`k Etmcr
° Rs`sd @hc Bnmsqnk
° Bnnqchm`shnm ne DT oqnidbsr
° Qdfhnm`k Cdudknoldms
° Etmchmf Oqnfq`lldr
° Ehm`mbh`k Bnmsqnk `mc @tchs
° Atcfds % Ehm`mbd
° Otakhb Oqhu`sd O`qsmdqrgho dwodqsr

DATe Of EveNT
29th - 30th April 2010

BOOKING NUMBER
S-207

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 5th of March 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 6th of March 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin, Germany
Phone:	 +49 (0)30800928-6300
Fax: 	 +49 (0)30800928-1000 
E-mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet:	www.marriott.de

S-207
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European Conference

Sharing the Costs for Sustainable Water Management
BACKGROUND 
European water management is facing crucial challenges in 2010 
and the coming years. European Member States and their water 
authorities are not only obliged to transpose the European water 
directives, but also to create effective incentives and measures 
for their smooth implementation. Meeting the aims of the Water 
Framework Directive, Floods Directive, Drinking Water Directive 
and the complementary directives requires costly actions all over 
Europe. Water authorities and water companies are faced with 
the problem on how to implement the legal requirements, secure 
dpt`k rg`qhmf ne bnrsr `lnmf rs`jdgnkcdqr `mc ǀm`mbd sgd bnm-
sequential investments. 

Besides the legal requirements, water utilities nowadays operate 
hm ` lnqd bnlokdw l`qjds dmuhqnmldms vhsg hmbqd`rdc ǀm`mbh`k
market volatility. The introduction of the full cost recovery princi-
ple for water utilities and the use of new environmentally friend-
ly technologies results in a decrease of water consumption and 
launches a saving-price spiral. How to manage the new entrepre-
mdtqh`k qhrjr+ sn nudqbnld sgd ǀm`mbh`k oqnakdlr rsdllhmf eqnl
the necessary investments and to secure sustainability in times of 
decreased demand and a pressing necessity for acceptable pri-
ces? What are the real advantages and potential of the different 
benchmarking systems and practices?

CONfeReNCe CONTeNT
The European conference focuses on the EU water regulation 
and its impact on water authorities, water industry and citizens 
and offers win-win solutions for sustainable water management. 
Furthermore, it deals with cost covering water prices and the 
comparison of different European water and waste water prices. 
Market leaders explain the new risks for water utilities and how to 
manage them for entrepreneurial success. Experienced and high-
kx pt`khǀdc v`sdq dwodqsr oqdrdms sgd onsdmsh`kr `mc `cu`ms`fdr
of benchmarking as a tool for continuous performance improve-
ment and achieving a better market place. They advise on how to 
choose the right solution for your individual situation.  

YOuR BeNefIT
° Receive a comprehensive overview of the latest European 
	 legislation and learn how to implement it 
° Get familiar with the consequences of the EU water legis-
	 lation on the water and the waste water management 
	 industry
° Learn how to manage a company’s new risks for 
	 entrepreneurial success and how to secure long-term 
	 investments 
° Learn about the latest developments of benchmarking 
	 water and waste water utilities and how to further improve 
	 the utilities performance 
° Admdǀs eqnl dwodqsr­ dwodqhdmbdr hm v`sdq l`m`fdldms+
	 maintenance of water utilities and investment instruments 
° Learn from experts’ knowledge of the possibilities for 
rtrs`hm`akd `mc oqnǀs`akd khmj`fd adsvddm dbnmnlx `mc

	 ecology 
° Exchange professional experience with peers from other 
	 Member States and establish new networks

TARGeT GROuP
° V`sdq `mc v`rsd v`sdq bnlo`mhdr , otakhb `mc oqhu`sd9
	 – Managing Directors, Heads of department responsible 
	    for water and waste water management, operations and 
	    investments at the European, regional and local level
° Otakhb @tsgnqhshdr `mc Hmrodbsnq`sdr9
± Gd`cr ne Tmhs `mc Neǀbh`kr qdronmrhakd enq v`sdq `mc

	    waste water legislation, water and waste water manage-
	    ment and environment at national, regional and local level
° Atrhmdrr @rrnbh`shnmr enqV`sdq `mcV`rsdV`sdq
° Dmuhqnmldms `mc Dmuhqnmldms`k Oqnsdbshnm
° Bnmrtksdmbhdr `mc rodbh`khrsr hmV`sdq Hmctrsqx

TeACHING MeTHODS
° Lectures and best practice reports
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Rich course material and handouts

DATe Of EveNT
10th - 11th May 2010

BOOKING NUMBER
J,74

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 26th of March 2010:
1198,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 27th of March 2010:
1298,- Euro, excl. German VAT (19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin, Germany
Phone:	 +49 (0)30800928-6300
Fax: 	 +49 (0)30800928-1000 
E-mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet:	www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

K-85
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European Seminar

Technical Assistance under ESF, ERDF and EAFRD
BACKGROUND 
Technical Assistance (TA) is part of all structural and agricultural fun-
ding. As such it is part of every Operational Programme. The struc-
tural funds regulation as well as the agricultural regulations only 
aqn`ckx rodbhǀdr Sdbgmhb`k @rrhrs`mbd- @r ` qdrtks nqf`mhy`shnm`k
structures and use of TA can be quite different in each Member State. 
The essential aims of TA, however, stay the same. The TA’s global 
objective is to strengthen and improve the management, coordinati-
nm `mclnmhsnqhmf ne oqnfq`lldr sg`s `qd bn,ǀm`mbdc ax DT etmcr-
Technical Assistance is generally the smallest part of all Operational 
Programmes, but plays an important role because of its impact on 
administrative capacities.

Each Member State (MS) can set its own priority axes for Technical 
Assistance according to what is needed and what improvements 
are necessary. Nevertheless, key skills for programme management 
need to be acquired by every MS’s TA unit in order to prevent a loss 
or waste of funding. Further the development of Technical Assistance 
Strategies, as it has been done by some Member States, facilitates a 
lnqd deǀbhdms `mc deedbshud trd ne sgd khlhsdc etmchmf `u`hk`akd tmcdq
Technical Assistance.

SemINAR CONTeNT
This seminar provides staff working in Technical Assistance with spe-
bhǀb jmnvkdcfd `mc dwodqshrd qdf`qchmf drrdmsh`k rjhkkr enq sgdhq oqn-
gramme management. From foundations such as the particular legal 
nature of TA projects, factors for eligibility of assistance and money 
division to indicators and controls, all topics relevant for the success-
ful management of TA will be touched upon. Attendees will learn how 
sn rsqtbstqd sgdhq S@ `mc g`ud sgdhq rodbhǀb ptdrshnmr `mrvdqdc- Sgd
b`rd rstchdr `mc ǀdkc qdonqsr vhkk oqnuhcd oq`bshb`k dw`lokdr ne gnv
successful strategies for Technical Assistance have been developed 
and implemented.

TeACHING MeTHODS
° Lectures and case studies
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Best practice reports
° Rich course material and handouts

YOUR BENEFIT
° Kd`qm gnv sn cdudkno ` Sdbgmhb`k @rrhrs`mbd Rsq`sdfx
° Nas`hm `m tmcdqrs`mchmf ne gnv sn fn adrs `ants `m
	 evaluation strategy
° Admdǀs eqnl adrs,oq`bshbd qdonqsr nm gnv dkhfhakd `mc
	 non-eligible costs are dealt with in various Member States
° @bpthqd jmnvkdcfd nm gnv sn ok`m `mc atcfds S@ tmcdq
	 the different funds 
° @ooqdgdmc gnv S@ hr lnmhsnqdc `mc gnv hmchb`snqr rgntkc
	 be set and dealt with
° Tmcdqrs`mc sgd kdfhrk`shnm `mc kdf`k a`bjfqntmc ne
	 Technical Assistance
° Oqnǀs eqnl b`rd,qdk`sdc oqdrdms`shnmr `mc tmcdqrs`mc
	 how Technical Assistance issues are handled in other 
	 Member States
° Dwbg`mfd dwodqhdmbd vhsg cdkdf`sdr eqnl nsgdq Dtqnod`m
	 countries working in Technical Assistance

TARGeT GROuP
Sghr rdlhm`q hr rodbhǀb`kkx s`qfdsdc `s otakhb `tsgnqhshdr+ sgdhq
Technical Assistance Units and their related units in ERDF, ESF, 
CF, EAFRD, EFF.

All Technical Assistance related public authorities such as:
° Lhmhrsqhdr ne
° Rnbh`k @ee`hqr
° Dctb`shnm
° K`antq
° Dbnmnlx
° Ehm`mbd
° @fqhbtkstqd `mc Dmuhqnmldms
° Enqdrsqx
° Sq`mronqs
° Qdfhnm`k Cdudknoldms
° Sdbgmnknfx

° Qdfhnm`k Fnudqmldmsr
° Inhms Sdbgmhb`k Rdbqds`qh`sr
° Qdfhnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr
° @tsgnqhshdr enq Dmsdqoqhrd `mc Bnmrsqtbshnm
° Hmsdqldch`qx Anchdr-

Vd rodbhǀb`kkx `cqdrr Gd`cr ne Tmhsr `mc L`m`fdqr eqnl sgd
following departments:

° Cdo`qsldmsr ne Sdbgmhb`k @rrhrs`mbd
° @hc Oqnfq`lldr `mc Rs`sd @hc
° Atqd`t ne Qtq`k Cdudknoldms Hmudrsldmsr
° Atqd`t ne Dwsdqm`k Qdrntqbdr
° Cdo`qsldmsr ne DT Qdfhnm`k Onkhbx
° Cdo`qsldmsr enq DT,Rsq`sdfx `mc Dbnmnlhb Cdudknoldms
° Cdo`qsldmsr ne Sq`cd
° Cdo`qsldmsr ne Dtqnod`m @ee`hqr `mc Hmsdqm`shnm`k Qdk`shnmr
° Nodq`shnm`k Oqnfq`lld ®Sdbgmhb`k @rrhrs`mbd¯
° DQCE L`m`fhmf @tsgnqhshdr
° DRE L`m`fhmf @tsgnqhshdr
° D@QCE L`m`fhmf @tsgnqhshdr
° Oqnfq`lld Ok`mmhmf Cdo`qsldmsr
° L`m`fhmf @tsgnqhshdr enq Gtl`m Qdrntqbdr Oqnfq`lldr
° M`shnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr
° Cdo`qsldmsr ne Bnlltmhb`shnm `mc Sdbgmhb`k @rrhrs`mbd
° Cdo`qsldmsr enq Dtqnod`m Rsqtbstq`k Etmcr
° Cdo`qsldmsr enq Dtqnod`m Oqnfq`lldr
° Cdo`qsldmsr enq Rsq`sdfx `mc Bnlltmhb`shnm
° Cdo`qsldmsr ne Ehm`mbd

DATe Of EveNT
25th - 26th May 2010 

BOOKING NUMBER
S-215

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 9th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 10th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin, Germany
Phone:	 +49 (0)30800928-6300
Fax: 	 +49 (0)30800928-1000 
E-mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet:	www.marriott.de

S-215
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Practical Seminar

How does the EU work?
BACKGROuND
The EU legislation has made considerable changes to the substan-
tive law effect in the EU Member States and has a decisive impact 
on many national legislative acts. As the EU has constantly been in 
a state of evolution, the decision making processes have been con-
tinously developed as well. In order to be prepared for new decisi-
nmr ax DT hmrshstshnmr+ otakhb neǀbh`kr cd`khmf vhsg DT `eè hqr mddc
to know how the decision making processes are structured and how 
exactly is the interplay among intergovernmental and supranational 
actors. Furthermore, they need to be familiar with the process of 
how the European Community legal order operated within the legal 
and economic system of the Member States. This seminar gives 
detailed information on the EU institutions and the policy-making 
processes. Participants will be enabled to effectively represent and 
protect their national, regional and local interests in the EU law-ma-
king processes. 

YOUR BENEFIT
° Become familiar with the EU institutions, their powers, 
  functions and compositions
° Get to know how to monitor the decision-making process 
  and how to get involved at an early stage
° Understand how decisions are made in the EU	
° Understand the difference between EU Directives and 
  Regulations, where they come from and how they are 
  implemented by EU Member States
° Gain experience of how to manage good working 
  relationships to the EU institutions 
° Ehmc nts gnv sn khmj xntq ǀdkc ne `bshuhsx vhsg sgd qdrodbshud
  EU funding instruments and how the funds are managed at a 
  European as well as at a national and regional level

TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Adrs oq`bshbd qdonqsr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mcntsr

TARGeT GROuP
The seminar is targeted at participants with 
“EU-beginner-level” especially:
° Public Authority Representatives at the national, regional and 
  local level dealing with EU affairs and EU Funds
° Consultants actively involved in EU topics 
° Associations involved in EU affairs

This seminar is an excellent training for all participants from candidate 
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries 
of the EU dealing with:

° Dtqnod`m `ee`hqr
° OG@QD `mc HO@ hmrsqtldmsr
° @bbdrr mdfnsh`shnmr
° Dtqnod`m etmchmf oqnidbsr

DATe Of EveNT
27th - 28th 2010 May

BOOKING NUMBER
S-212

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 9th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 10th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin, Germany
Phone:	 +49 (0)30800928-6300
Fax: 	 +49 (0)30800928-1000 
E-mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet:	www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

S-212
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European Seminar

How to raise EU Money for Energy and Environmental 
Projects?
BACKGROuND
E`bhmf sgdbtqqdms dbnmnlhb bqhrhr+DTǀm`mbhmfg`radbnld hmbqd`rhmfkx
hlonqs`ms enq bknrhmfǀm`mbh`k f`or`mcnudqbnlhmf hmudrsldmscheǀbtkshdr-
Sghr sqdmc g`r dudmlnqd rhfmhǀb`mbdvhsg qdf`qc sn oqnidbsr enbtrhmf nm
the development and implementation of eco-innovative solutions, which 
`qd drs`akhrghmf ` atrhmdrr bnqd hm Dtqnod `mc sgtr+ hmǁtdmbd sgd l`hm
rsq`sdfhb oqhnqhshdr ne DT ǀm`mbh`k hmrsqtldmsr-

There is a wide spectrum of EU money available for funding different 
phases of technology development and implementation, which is 
cdchb`sdc sn cheedqdms admdǀbh`qhdr- Rhmbd sgd onqsenkhn ne etmchmf
opportunities for energy and environmental projects covers a number of 
programmes, it is necessary to obtain a comprehensive overview that 
highlights the differences between funding options. Moreover, each of 
the options is associated with an application process that consists of a 
rds ne dwsdmrhud qdpthqdldmsr `mc qtkdr sg`s ltrs ad etkǀkkdc hm nqcdq sn
access the EU money successfully.

The current funding period 2007-2013 focuses on research and 
innovation as a bridge to EU’s striving energy and environmental strategy 
`mc nm gnv sn `bghdud `m dbn,deǀbhdms dbnmnlx ± ` bnmbdos sg`s hr `s sgd
core of the revised Lisbon Strategy to foster growth and create jobs.

SEMINAR CONTeNTS
Sghr rdlhm`q oqnuhcdr xnt vhsg rodbhǀb jmnvkdcfd `mc drrdmsh`k rjhkkr
on the various funding instruments supporting energy and environmental 
projects with special focus on the following instruments: The Seventh 
Framework Programme (FP7), the Competitiveness and Innovation 
Framework Programme (CIP), LIFE+, INTERREG IV and the Risk-
Rg`qhmf Ehm`mbd E`bhkhsx 'QREE(+ ` ǀm`mbhmf hmrsqtldms ax sgd Dtqnod`m
Commission and the European Investment Bank.

Moreover, the seminar will help you to gain inside information on the 
different funding schemes available within these programmes for funding 
different types of projects. During the seminar you will also learn how to 
hcdmshex etmchmf hmrsqtldmsr sg`s ǀs sgd otqonrd ne xntq oqnidbs `mc gnv sn
apply for EU money. In addition, you will learn about the relevant legislation 
and how to avoid incorrect reimbursements and comply with the legal 
requirements of the European Commission and the Audit Authorities. Best 
practice examples and success factors will be presented and discussed 
with regard to the various funding possibilities. Do’s and Don’ts on your 
way to EU money as well as key elements of a successful application 
will provide you with all the information you need for your successful 
projects.

YOUR BENEFIT
° Xnt qdbdhud ` bnloqdgdmrhud nudquhdv ne sgd cheedqdms etmchmf
	 possibilities for energy and environmental projects 
° Xnt kd`qm `ants sgd cheedqdms etmchmf sxodr+ sgd hmrsqtldmsr sn
	 use and the best way to get EU money for your project
° Xnt `unhc knmf `mc bnrskx qdrd`qbg enq ǀm`mbhmf hmrsqtldmsr
	 for your project
° Xnt chrbnudq mdv onrrhahkhshdr ne bknrhmf ǀm`mbhmf f`or
° Xnt adbnld lnqd bnlodshshud sgqntfg lnqd deǀbhdms hlokdldm,
	 tation of your innovative ideas
° Xnt fds e`lhkh`q vhsg sgd k`sdrs `mc lnrs qdkdu`ms DT rsq`sdfhdr
hm sgd ǀdkc ne dmdqfx deǀbhdmbx+ hmmnu`shud sdbgmnknfhdr `mc

	 environmental protection
° Xnt admdǀs eqnl sgd dwbg`mfd ne oqnedrrhnm`k dwodqhdmbdr
	 and practical knowledge on how to successfully apply for 
	 energy and environmental projects
° Xnt `qd needqdc sgd noonqstmhsx sn athkc mdsvnqjr vhsg bnkkd`ftdr
`mc ǀmc oqnidbs o`qsmdqr eqnl `kk `bqnrr Dtqnod

° Xnt dwbg`mfd jmnv,gnv `mc dwodqhdmbd vhsg oq`bshshnmdqr

TARGeT GROuP
° Bnlo`mhdr hm sgd ǀdkc ne dmdqfx `mc dmuhqnmldms
° Dmdqfx `mc Dmuhqnmldms`k @fdmbhdr
° Lhmhrsqhdr+ Qdfhnm`k @tsgnqhshdr+ Bhshdr `mc Ltmhbho`khshdr
    responsible for: 
	 – Energy 
	 – Environment 
	 – Waste
	 – Transport
	 – Construction
± Otakhb ǀm`mbd

° Qdfhnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr
° @rrnbh`shnmr hm sgd ǀdkc ne dmdqfx `mc dmuhqnmldms
° Atrhmdrr @rrnbh`shnmr+ Bg`ladqr ne Bnlldqbd
° Ehm`mbd hmrshstsdr `bshudkx hmunkudc hm otakhb ǀm`mbd `ee`hqr
° Bnmrtks`mbx bnlo`mhdr rodbh`khydc hm DT Etmchmf+ dmdqfx `mc
    environment
° Qdrd`qbg hmrshstsdr `mc tmhudqrhshdr

Vd `qd rodbhǀb`kkx `ccqdrrhmf9

° Rsq`sdfhb Cdudknoldms L`m`fdqr
° BDN­r `mc Ehm`mbh`k L`m`fdqr
° L`xnq­r Bnllhrrhnmdqr enq Dmdqfx+ Dmuhqnmldms+ DT @ee`hqr
° Oqnidbs Chqdbsnqr enq Dmdqfx `mc Dmuhqnmldms
° Qdfhnm`k Cdudknoldms Dwdbtshudr
° KHED* `mc BHO ± Oqnfq`lld L`m`fdqr
° HMSDQQDF L`m`fdqr

DATe Of EveNT
27th - 28th May 2010

BOOKING NUMBER
S-205

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 26th of March 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 27th of March 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Arcotel John F
Werderscher Markt 11
10117 Berlin, Germany
Phone: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

S-205
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Seminar

Public Procurement for EU Funded Projects
BACKGROUND 
The use of EU funding not only requires the regulations concerning 
the structural funds to be adhered by but also public procurement 
regulations. So far the controls have shown the most common and 
eqdptdms hqqdftk`qhshdr hm `ookxhmf Dtqnod`m kdfhrk`shnm `qd hm sgd ǀdkc
ne otakhb oqnbtqdldms- Hm b`rd ne rtbg hqqdftk`qhshdr adhmf hcdmshǀdc+
corrections have to be made which mostly result in the cancellation 
of non-admissible parts of funding. In order to avoid this all bodies 
involved in EU funds administration and their staff need to be familiar 
not only with the regulations concerning their particular fund but also 
with the requirements of EU procurement law, thresholds, exceptions 
and the borderline to state aid law.

SemINAR CONTeNT
The seminar deals with the requirements set by EU structural funds 
regulations and European law in relation to public procurement. The 
main focus will be on procurement process, contract negotiations, as 
well as management and control systems with the elements, such as 
determining a delivery strategy, preparing a call for tender, advertising 
requirements, choosing the right form of procedure, designing the ten-
der documents and awarding a contract. But also how to design those 
systems and how to audit their effectiveness. The audit, management 
and control systems side will also be covered. 

YOUR BENEFIT
° Xnt qdbdhud ` bnloqdgdmrhud nudquhdv ne sgd k`sdrs Dtqnod`m
	 legislation and revisions on public procurement and you 
	 understand how it affects your work
° Xnt kd`qm gnv sn hlokdldms sgd btqqdms kdfhrk`shnm `mc gnv
	 to manage the procurement process within the rules
° Xnt kd`qm gnv sn `unhc sgd hqqdftk`qhshdr `mc hmeqhmfdldmsr
	 in public procurement
° Xnt admdǀs eqnl sgd dwodqsrÎ dwodqhdmbd `mc `cuhbd nm
	 the most practical problem areas and on the common 
	 mistakes and pitfalls in public procurement practice
° Xnt tmcdqrs`mc vg`s khdr adghmc `tchshmf `mc cdrhfmhmf
	 management and control systems for public procurement 
	 and avoid systemic mistakes which may result in the 
	 annulment of tenders or repayments
° Xnt cd`k vhsg sgd cheedqdms bnmsq`bst`k noshnmr enq `v`qchmf
	 procurement contracts from public contracts to “in house” 
	 and thus learn which one to choose in order to secure the
	 success of your venture

TARGeT GROuP
° Gd`cr ne Tmhsr `mc nsgdq ldladqr ne rs`ee eqnl L`m`fhmf
	 Authorities and Audit Authorities, intermediate bodies and 
	 authorising bodies (e.g. Ministries, Development Banks) 
	 dealing with the approval and controls of grants from ESF 
	 and ERDF funding and who already have some basic 
jmnvkdcfd hm sgd ǀdkc-

° Otakhb `mc oqhu`sd admdǀbh`qhdr ne DT rsqtbstq`k etmcr `mc
	 bodies responsible for EU funded projects.

TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mc,ntsr

DATe Of EveNT
3rd - 4th June 2010 

BOOKING NUMBER
S-211

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 9th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 10th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Hotel Berlin, Berlin
Lützowplatz 17
10785 Berlin, Germany
Phone: 	 +49 (0)30 2605-2700
Fax: 	 +49 (0)30 2605-2716
E-mail: 	 euroacad@hotel-berlin.de
Internet: 	www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

S-211
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European Seminar

Evaluation Tools for Regional Development Agencies
– How to measure Economic Growth in Regions – 
BACKGROUND
The future role of the Regional Development Agencies (RDAs) in the 
implementation of EU Policies has become a topic of hot debates. At 
sgd r`ld shld sgd DT Etmcr bnmrshstsd ` qdkdu`ms rntqbd ne ǀm`mbd
for the development agencies. These funds can be crucial for creating 
`m QC@ nq QC@ mdsvnqjr `r vdkk `r enq ǀm`mbhmf sgd hlokdldms`shnm
of concrete projects being of great regional importance.
In order to ensure effective spending of these funds, it must be clear 
that they fall in the strategy or priorities of the development agency 
on the one hand and that they satisfy the European requirements and 
objectives on the other hand.

Therefore it is crucial to assess the effectiveness of RDA’s actions and 
of their impact on regional economic growth as well as to highlight 
the value for money of their projects . The regional agencies as well 
as their supervisory bodies need to carry out evaluations of regional 
actions regularly. 
A well developed evaluation system not only helps to avoid “bad spen-
ding” of public money but also results in more innovative programmes 
that strengthen regional economies.

But which indicators and evaluation tools are the most suitable to 
measure the impact of RDA’s on their regions? Which proven methods 
cn `kqd`cx dwhrs `mc hm vghbg ǀdkc hr sgd ld`rtqdldms drodbh`kkx
complicated? Are the RDA’s good value for money? Which actions 
have a positive impact on the regions’ economies and how are 
they in line with the European Policies?

SemINAR CONTeNT
This seminar gives you the opportunity to become familiar with the 
k`sdrs `bghdudldmsr `mc cdudknoldmsr hm sgd ǀdkc ne du`kt`shnm ne
regional development and economic growth. Experts from different 
EU countries share their experience and present their solutions to 
common challenges of evaluation processes. The seminar especially 
focuses on tools and methods, choice of indicators and implementa-
tion of evaluation results. Furthermore, the event highlights the que-
stion of determinants of economic growth. Best practice reports allow 
rich discussion rounds with experts and other participants allow you 
to complete the theoretical know-how with a practical approach. 

BENEFIT
° Xnt vhkk tofq`cd xntq dwodqshrd sgqntfg rodbhǀb jmnvkdcfd
	 regarding evaluation tools 
° Xnt vhkk kd`qm sgd k`sdrs du`kt`shnm lncdkr enq Qdfhnm`k
	 Development Agencies
° Xnt vhkk `unhc sgd qhrj ne nudqrodmchmf nq hmdeedbshud rodmchmf
	 of EU or national funding
° Xnt vhkk f`hm sgd jmnv,gnv nm gnv sn `rrdrr sgd dbnmnlhb
	 impact of major projects
° Sgd dwodqsr vhkk oqnuhcd xnt vhsg nm rodbhǀb du`kt`shnm snnkr ne
	 clusters and the best methods of collaboration 
° Xnt vhkk fds adrs oq`bshb`k dw`lokdr+ hmbktchmf sgd dwodqhdmbd ne
	 especially active RDA’s
° Xnt vhkk rg`qd xntq dwodqhdmbd vhsg bnkkd`ftdr eqnl `kk nudq
	 Europe

TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Adrs oq`bshbd qdonqsr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mcntsr

TARGeT GROuP
This seminar is especially targeted at Regional Development 
Agencies, Investment Agencies as well as public authorities re-
sponsible for regional policy.

From public sector, especially from following authorities: 
° Qdfhnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr
° M`shnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr
° Hmudrsldms @fdmbhdr
° Dtqnod`m Lhmhrsqhdr ne Dbnmnlx `mc Ehm`mbd
° Qdfhnm`k Mdsvnqjhmf Fqntor hmunkudc hm bktrsdq oqnidbsr
	 and initiatives

From departments such as:
° Atrhmdrr Hloqnudldms Rdquhbdr
° Rsq`sdfx `mc Atrhmdrr Ok`mmhmf
° Bktrsdqr Onkhbx
° Qdfhnm`k Cdudknoldms Rsq`sdfhdr
° Ehm`mbhmf @cuhrnqx

Furthermore this seminar is addressed to: 
Bnmrtkshmf bnlo`mhdr hm sgd ǀdkc ne qdfhnm`k onkhbx `mc qdfhnm`k
development strategies

DATe Of EveNT
June 2010, Berlin

BOOKING NUMBER
S-210

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 16th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 17th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin.

S-210
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European Seminar

ESF Application Process and Financial Control
– How to manage projects successfully–
BACKGROUND 
In modern states social projects become more and more important, 
but at the same time they create complex challenges, mostly becau-
rd ne ǀm`mbh`k qd`rnmr-Sgdqdenqd sgd Dtqnod`m Bnllhrrhnm hr etm-
ding social projects grant-maintained by the European Social Fund 
(ESF). Within the current period, ESF supports both the modernisa-
tion and strengthening of labour market institutions. Furthermore, it 
promotes partnerships between employers, trade unions, NGOs and 
otakhb `clhmhrsq`shnmr sn è bhkhs`sd qdenqlr hm sgd ǀdkc ne dloknxldms
and inclusion. Therefore transnational cooperation and innovation 
are mainstreamed in all ESF actions. Incorporating these two con-
cepts of partnership into ESF Operational Programmes across the 
EU is an exigent task. The application process itself can be a vast ob-
stacle in implementing social projects; moreover, dialogues between 
`ookhb`msr `mcL`m`fhmf @tsgnqhshdr nesdm `qd cheǀbtks snl`hms`hm- Hm
addition, a large number of Member States has limited experience of 
working collaboratively. Besides, the even stronger limited budgets 
`r ` qdrtks ne sgd vnqkc dbnmnlhb bqhrhr oqdrdms `cchshnm`k mdv cheǀ-
culties and challenge each responsible ESF Manager. This seminar 
needqr ` odqedbs ok`senql enq dwbg`mfhmf dwodqhdmbdr+ ǀmchmf mdv
approaches in the maze of the application process and networking 
with partners from all over the European Union.

SemINAR CONTeNT
Nm sgd nmd g`mc sgd otqonrd ne sgd rdlhm`q hr sn `rrhrs otakhb neǀ-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an 
effective use of their granted and limited budget. According to this 
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the 
cheedqdms `ookhb`shnm+ ǀm`mbhmf `mc udqhǀb`shnm oqnbdctqdr hmsdq `kh`
by means of Best Practice Examples from different Member States. 
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
m`shnm`k Oqnidbsr+ sn l`m`fd sgdhq ǀm`mbh`k qdrntqbdr deǀbhdmskx `mc
sn ad oqdo`qdc enq `mx udqhǀb`shnm oqnbdctqdr sn bnld-

TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Adrs oq`bshbd qdonqsr
° Hmsdq`bshud dwdqbhrdr
° Rl`kk fqnto s`rjr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mcntsr

TARGeT GROuP
° Otakhb neǀbh`kr nq dloknxddr vnqjhmf hm sgd
	 - Managing Authorities
, Hmsdqldch`sd anchdr ne Oqnfq`lldr ne sgd mdv ǀm`mbh`k

      period 2007 – 2013
	 - Applicants for ESF and Transnational Projects 
	 - Project executing organisations
° @kk dloknxddr qdronmrhakd enq DRE, `mc Sq`mrm`shnm`k
	 Projects

YOUR BENEFIT
° Fds sn jmnv gnv sn trd xntq fq`msdc atcfds lnrs deǀbhdmskx
° Chrbnudq gnv sn ǀmc mdv o`qsmdqr `mc bnkk`anq`shud oqnidbsr
° F`hm dwodqhdmbd nm gnv sn l`m`fd fnnc vnqjhmf
	 relationships with different partners
° Ehmc nts gnv sn l`jd lnrs nts ne sgd ǀm`mbh`k bnmsqnk snnkr
° Adbnld e`lhkh`q vhsg sgd mdv qtkdr `mc fthcdkhmdr ne sgd
	 2007-2013 ESF period 
° Kd`qm gnv sn bnod vhsg sgd vnqjkn`c ne udqhǀb`shnm
	 procedures

DATe Of EveNT
7th - 8th June 2010

BOOKING NUMBER
S-213

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 16th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 17th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Hotel Berlin, Berlin
Lützowplatz 17
10785 Berlin, Germany
Phone: 	 +49 (0)30 2605-2700
Fax: 	 +49 (0)30 2605-2716
E-mail: 	 euroacad@hotel-berlin.de
Internet: 	www.hotel-berlin.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

S-213
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European Seminar

EU Funds Policies, Regulations and Management

BACKGROUND
Every year the European Commission grants 75 billion Euro 
sn otakhb+ oqhu`sd `mc mnm oqnǀs nqf`mhy`shnmr sn hlokdldms
innovative ideas on national and regional level. Furthermore, 
the new architecture of Structural Funds and direct grants 
offers more funding opportunities. It is the task of Member 
States and their regions to implement the programmes, i.e. by 
selecting the thousands of projects, and to monitor and assess 
them. European regulations require an in-depth knowledge and 
expertise on all programming levels. The responsible authorities 
nm sgd nmd rhcd `mc sgd ǀm`k admdǀbh`qhdr nm sgd nsgdq rhcd mddc
to ensure successful implementation. Therefore responsible 
authorities have to ensure to be up to date with current changes 
on regulations regarding EU funding policies. Additionally, they 
are responsible for sound monitoring, evaluation and auditing 
of programmes and for organizing trouble-free cooperation with 
the monitoring committee as well as the certifying authority. This 
master course provides knowledge of EU Funds Management 
`mc `hlr sn hloqnud sgd c`x,sn,c`x vnqjǁnv adsvddm hmunkudc
stakeholders.

SemINAR CONTeNT
This European Seminar gives an overview of the current challenges 
EU Funds specialists are confronted with. Starting with the EU policy 
background it will present and explain the development and managing 
strategies for programme management procedures. In addition, best 
practice reports and small group tasks will enable participants to 
successfully go through the workload of monitoring, evaluation and 
annual reporting procedures. This seminar offers a perfect platform 
enq dwbg`mfhmf dwodqhdmbdr+ ǀmchmf mdv `ooqn`bgdr hm sgd l`yd ne
the programme management and networking with partners from all 
over Europe.

BENEFIT
° L`jd rtqd sn g`ud ghfg pt`khǀdc rs`ee ldladqr hm xntq
	 EU funding unit
° Adbnld e`lhkh`q vhsg sgd k`sdrs qtkdr `mc btqqdms
	 EU guidelines within this funding period
° Qdbdhud `m dwbktrhud oqduhdv ne DT 1/1/
° Hloqnud bnlltmhb`shnm oqnbdctqdr qdf`qchmf DT Etmcr
° Kd`qm gnv sn bnod vhsg sgd vnqjkn`c ne cdudknohmf
	 programme strategies
° Admdǀs eqnl ` vhcd q`mfd ne snohbr s`hknqdc `bbnqchmf
	 to your professional and personal needs
° Ehmc nts gnv sn l`jd sgd lnrs nts ne sgd ǀm`mbh`k `mc
	 auditing control tools 
° Dminx sgd Dtqnod`m bg`q`bsdq ne sgd bntqrd mdsvnqjhmf
	 with peers and colleagues from all Member States

TeACHING MeTHODS
° Lectures and case studies
° Chrbtrrhnmr `mc P%@,rdrrhnmr
° Best practice reports
° Interactive exercises
° Small group tasks 
° Rich course material and handouts
° Jmnvkdcfd Bgdbjr `esdq d`bg bntqrd

TARGeT GROuP
° Relevant work experience or just about to start in the 
ǀdkc ne DT Etmcr

° Specialists in EU Funds Management working in: 
° L`m`fhmf @tsgnqhshdr
° Bdqshexhmf @tsgnqhshdr
° @tchs @tsgnqhshdr
° Hmsdqldch`sd Anchdr
° Ministries of 

		  –   Economy
		  –   Labour 
		  –   Social Affairs
		  –   Regional Development
		  –   Finance
		  –   Transport
		  –   Agriculture, Fisheries and Food
		  –   Environment
		  –   Education & Culture
		  –   Health
		  –   Interior
		  –   Technology and Science
° Regional Development Agencies
° @rrnbh`shnmr `mc Mnm,oqnǀs nqf`mhy`shnmr
° National and Private Banks
° Courts of Auditors
° Specialised audit consultancies
° Bdqshǀdc Otakhb @bbntms`msr `mc Otakhb @tchsnqr
	 responsible for conducting and reporting on audits 
	 performed according to the regulations 
	 (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
° Consultancies specialised in EU funding

DATe Of EveNT
June 2010, Berlin

BOOKING NUMBER
S-223

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 30th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 31th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Compulsory Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin.

S-223
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Interactive European Seminar

Communication of EU Funds for Experts:
“How to Monitor, Evaluate and Optimise your Communication Plan”

BACKGROuND
The structural funds regulations as well as agricultural funds’ regu-
lations require a communication plan including subsequent strategy 
which outlines aims, target groups, content, budget, responsible aut-
horities and criteria for evaluation.
These activities have to be evaluated on a regular basis, and revised 
if needed. For this, the responsible body should be able to adjust and 
noshlhrd sgd ok`m `mc ld`rtqdr hlokdldmsdc- Cheǀbtkshdr `qhrd `r
the process of evaluating communication is only slowly becoming 
more concrete as a tool itself. This lack is in startling contrast with 
the extent to which communication actions have increased. In most 
Member States and their subsequent programmes communication 
plans are already in full activity. The question of how to scale and 
communicate the effectiveness of EU Funds activities is becoming 
ever more important. 

INTERACTIVE EUROPEAN SEMINAR
This seminar looks in particular at the requirements for the monitoring 
and evaluation of the communication of EU Funds. Special focus will 
be set on evaluation, different approaches that were taken and how 
this information can be used to optimise communication plans. Re-
lated issues such as the balancing of different communication chan-
nels, essential elements for communication as well as the discussion 
of successful communication projects will be addressed. What are 
rtbbdrretk ld`rtqdr enq bnlltmhb`shnm> Vg`s cdǀmdr sgd bqtbh`k
elements of a communication plan? How do you assess, improve and 
optimise the different measures? 
Attendees will be able to exhibit their communication tools and 
get answers to questions and issues. They will be able to exchange 
views and discuss their projects and communication plans with the 
feedback from speakers.

YOUR BENEFIT
° Kd`qm lnqd `ants sgd qdpthqdldmsr ne sgd Dtqnod`m
	 Commission for communications and monitoring and 
	 evaluation
° Fds to,sn,c`sd hmenql`shnm nm bnlltmhb`shnm ld`rtqdr
	 of EU Funds
° Nas`hm `m tmcdqrs`mchmf ne gnv adrs sn hlokdldms `mc
	 optimise your communication plan
° Kd`qm lnqd `ants gnv sn a`k`mbd sgd u`qhntr bnllt,
	 nication channels
° @ooqdgdmc gnv aq`mchmf b`m ad ` onvdqetk snnk hm
	 communicating EU funded projects
° Oqnǀs eqnl fnnc oq`bshbd qdonqsr `mc tmcdqrs`mc gnv
	 communication is addressed in other Member States

° Dwghahs xntq bnlltmhb`shnm snnkr `mc kd`qm eqnl nsgdq
	 participants’ exhibitions!
° Oqnǀs eqnl hmsdqm`shnm`k dwbg`mfd ne dwodqhdmbd `mc
	 knowledge
° F`hm oq`bshb`k `cuhbd `mc `mrvdqr sn xntq hmchuhct`k
	 questions
° Athkc mdsvnqjr vhsg bnkkd`ftdr eqnl `kk nudq Dtqnod
° Bnmsq`rs xntq dwodqhdmbdr vhsg dwodqsr eqnl nsgdq
	 member states

TARGeT GROuP
° Cdbhrhnm l`jdqr `mc hlokdldmsdqr enq bnlltmhb`shnm ne DT
	 Funds in national, regional, local administrative authorities 

° Lhmhrsqhdr ne
	 - Agriculture
	 - Culture 
	 - Economy
	 - Economic Affairs and Communications
	 - Education
	 - Employment
	 - Energy
	 - Environment
	 - Finance
	 - Health
	 - Integration 
	 - Labour
	 - Regional Development
	 - Social Security 
	 - Transport
	 - Welfare

° Cdbhrhnm l`jdqr enq `kknb`shmf DT etmcr hm admdǀbh`qx nqf`mh,
	 sations such as regional development agencies, business 
	 associations, investment centres, NGOs

° Hmenql`shnm Neǀbdqr+ Bnlltmhb`shnm Neǀbdqr+ Bnlltmhb`shnm
	 Experts

DATe Of EveNT
21st - 22nd June 2010

BOOKING NUMBER
S-217

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 16th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 17th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Arcotel John F
Werderscher Markt 11
10117 Berlin, Germany
Phone: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

S-217
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Workshop

Cost-Benefit Analysis for EU Projects
BACKGROUND 
@oqnodqBnrs,Admdǀs @m`kxrhr 'BA@(vhkk gdko xnt sn cdbhcdvgdsgdq
you should start your project, whether you should continue your pro-
idbs nq vgdsgdq xnt rgntkc dudm rsno xntq oqnidbs- @ Bnrs,Admdǀs
Analysis is the key element of adequate project appraisals. Based 
on transport, environmental and agriculture projects examples, our 
two experienced speakers will show you ways of how to perform 
` bnrs,admdǀs `m`kxrhr ax l`jhmf rtqd sg`s `kk bnrsr `mc admdǀsr
`qd hmbktcdc `mc oqnodqkx pt`mshǀdc- Sgdx vhkk dwok`hm vghbg hsdlr
must be taken on board for the evaluation of modern projects. Spe-
cial emphasis is placed on shadow pricing in an EU context and 
the principles and problems of cost estimation. The workshop also 
looks at the challenge of how to take price changes into account by 
performing a CBA.

SemINAR CONTeNT
Nm sgd nmd g`mc sgd otqonrd ne sgd rdlhm`q hr sn `rrhrs otakhb neǀ-
cials to apply, promote and support partnership in Operational Pro-
grammes and on the other hand to give tips and guidelines for an 
effective use of their granted and limited budget. According to this 
the seminar will give a short introduction to the latest rules and cur-
rent guidelines for 2010. Furthermore, it will present and explain the 
cheedqdms `ookhb`shnm+ ǀm`mbhmf `mc udqhǀb`shnm oqnbdctqdr hmsdq `kh`
by means of Best Practice Examples from different Member States. 
Participants will be enabled to apply successfully for ESF- and Trans-
m`shnm`k Oqnidbsr+ sn l`m`fd sgdhq ǀm`mbh`k qdrntqbdr deǀbhdmskx `mc
sn ad oqdo`qdc enq `mx udqhǀb`shnm oqnbdctqdr sn bnld-

TARGeT GROuP
The workshop is designed for experts who are dealing with the 
programme and project management of EU Funds and for decisi-
on makers of important transport, environmental and agriculture 
projects.
° Gd`c ne DT Etmcr L`m`fdldms Cdo`qsldms
° Gd`c ne Nodq`shnm`k Oqnfq`lldr L`m`fdldms Cdo`qsldms
° Gd`c ne Oqnidbs Hlokdldms`shnm Tmhs
° Ehm`mbh`k L`m`fdq
° Gd`c ne Hmudrsldms Bdmsdq
° Gd`c ne Qdfhnm`k Cdudknoldms @fdmbhdr

YOUR BENEFIT
° Ehmc nts sgd g`qc e`bsr ne xntq oqnidbs `mc cdudkno jdx
	 performance indicators to build-up a reliable basis for 
	 your investment decisions
° @bpthqd hmenql`shnm nm dmuhqnmldms`k u`kt`shnm ldsgncr
° Fds sn jmnv vghbg hsdlr rgntkc ad hmbktcdc hm BA@ ne
	 transport, agriculture and environmental EU projects
° Chrbtrr sgd bqtbh`k rsdor ne BA@ a`rdc nm oq`bshb`k b`rd
	 studies related to the environmental, transport and 
	 agriculture sector
° Chrbtrr xntq rodbhǀb ptdrshnmr vhsg ntq svn dwodqsr

DATe Of EveNT
29th - 30th June 2010

BOOKING NUMBER
S-219

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 16th of April 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 17th of April 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin, Germany
Phone:	 +49 (0)30800928-6300
Fax: 	 +49 (0)30800928-1000 
E-mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet:	www.marriott.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European Aca-
cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl ` khlh-
ted room contingent at a special price. Please book as soon as 
possible. Of course you can always look for an alternative hotel 
accommodation.

S-219
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EuROPeAN SUMMER ACADemY
The European Summer Academy “Financial Control of EU 
Funds” offers the unique opportunity to learn and review in de-
tail all important topics related to the auditing of EU Funds. The 
oqnfq`lld ne sghr ǀud,c`x,dudms needqr cds`hkdc hmenql`shnm nm 
system audit, risk assessment, on-the-spot checks, public pro-
btqdldms+ rs`sd `hc qtkdr+ `tchs nodq`shnmr `mc rhlokhǀb`shnm ne
procedures. After every working module, our experienced spea-
kers will prepare you for the knowledge check that will take place 
at the end of the Academy day.  Based on your successful daily 
knowledge check, you will be awarded a unique diploma of the 
European Academy for Taxes, Economics & Law.

BACKGROUND
@ rsqnmf ǀm`mbh`k l`m`fdldms ne DT Etmcr hr bqtbh`k sn dmrtqd
that these European funding ressources are spent properly and 
effectively. Given the ineffective or moderately effective control sy-
stems pointed out by the European Court of Auditors, the Europe-
an Commission has given more responsibility for effective control 
systems to Member States in the programming period 2007-2013. 
The proper use of EU funding ressources is an area of shared  
management between the Commission and the Member States. On 
sgd nmd rhcd+ sgd Ldladq Rs`sdr `qd ansg admdǀbh`qhdr ne sgd DT
funds as well as responsible authorities for the implementation of  
effective Financial Control measures.  On the other side, the 
Commission has to ensure that the Community’s objectives are 
applied. The European Court of Auditors has to check that the 
etmchmf hr trdc kdf`kkx+ deǀbhdmskx `mc enq sgd hmsdmcdc otqonrdr-
Actually, the Commission seriously relies on the audit work car-
ried out by the national authorities. National authorities on their 
side  need to know how to put their audit and assurance systems 
in line with the Commission’s regulations and how to deal with the 
increased European audit requirements.

YOUR BENEFIT
Adbnld e`lhkh`q vhsg sgd DT kdfhrk`shnm qdkdu`ms sn ǀm`mbh`k °
control of EU funds and its practical implementation 
Measure your knowledge on Financial Control of EU Funds °
in a special knowledge check and receive a diploma of the 
European Academy for Taxes, Economics & Law
Hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne xntq vnqj ax hlokdldmshmf k`sdrs °
methods, trends and analyses in Financial Control of EU 
Funds
Work on case studies and get a lot of practical advice for your °
day-to-day work
Discuss your audit challenges and experiences with our qua-°
khǀdc rod`jdqr
Build networks with colleagues from all across Europe and °
exchange know-how

TARGET GROUP
Otakhb neǀbh`kr vnqjhmf hm°

	 - Managing Authorities 
	 - Certifying Authorities 
	 - Audit Authorities 
	 - Intermediate bodies of programmes of the new 

ǀm`mbh`k odqhnc 1//6 ± 1/02

Bdqshǀdc Otakhb @bbntms`msr `mc Otakhb @tchsnqr qdronm-°
sible for conducting and reporting on audits performed ac-
cording to the regulations (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 
1080/2006

Specialised audit consultancies°

DATe Of EveNT
28th June - 2nd July 2010

BOOKING NumbeR
J,71

EVENT PRICE fOR PubLIC ADmINISTRATION 
AND COuRT Of AuDIT OffICIALS
Early booking contingent until May 7th 2010: 3799,- Euro
Normal price from May 8th 2010: 3900,- Euro

EVENT PRICE fOR OTHeRS
Early booking contingent until May 7th 2010: 4799,- Euro
Normal price from May 8th 2010: 4900,- Euro
All prices excl. German VAT(19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English.

EVENT LOCATION
Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstraße 26
10785 Berlin, Germany
Phone: 	 +49 (0)30 2033 4410
Fax: 	 +49 (0)30 2033 4092 
E-mail: 	 info.ber@maritim.de
Internet: 	www.maritim.de

Please contact the hotel directly and refer to the “European 
@b`cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v¯ hm nqcdq sn admdǀs eqnl
a limited room contingent at a special price. Of course you can al-
ways look for an alternative hotel accommodation. 

K-82 

European Summer Academy:

Financial Control of EU Funds
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European Summer Seminar

Management of EU Funded Projects
– European Requirements & Financial Responsibilities –

BACKGROuND
Management of EU funded projects has become an essential tool in im-
plementing innovative ideas on the national and regional level. The new 
architecture of Structural Funds and direct grants offers more funding op-
portunities. However, the variety of programmes requires new strategies 
from the project managers.

Although numerous programmes and initiatives show special features,
the implementation of projects in practice follows some common rules. 
Rhlhk`q oqnidbs cdudknoldms oqnbdctqdr `mc cheǀbtkshdr hm ǀm`mbh`k l`-
nagement allow the exchange of experiences and the sharing of best 
practices.

The European Commission especially fosters international projects with 
many partners. These projects demand a special approach and additio-
m`k rjhkkr- @r kd`c o`qsmdqr sgd l`m`fdqr g`ud sn ldds mdv ǀm`mbh`k
obligations towards the European Commission, national authorities and 
other partners within the consortium. For public bodies and regional de-
velopment agencies it is therefore crucial to handle the management of 
EU funded projects.

SEMINAR CONTENTS
This seminar provides knowledge on project management with a focus
on EU funded projects. The aim of the course is to learn how to plan and 
implement projects according to the EU funds regulations and how to 
improve the project strategies to ensure a better implementation perfor-
l`mbd- Hs rgnvr sgd kdf`k `mc ǀm`mbh`k qdronmrhahkhshdr ne sgd kd`c o`qsmdq
and other partners. It focuses also on challenges of work in the interna-
tional environment.

YOUR BENEFIT
° You familiarise yourself with the latest project management 
	 methods
° You learn from experts’ views on latest aspects and 
	 problems regarding EU Fund subsidies
° You gain the ability to implement the new regulations right 
	 after the seminar
° You learn how to avoid the threat of funding recovery
° You work on case studies
° Xnt hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne xntq vnqj ax hlokdldmshmf
	 the latest trends

TEACHING METHODS
° Lectures and case studies
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Best practice reports
° Small group tasks and role plays
° Rich course material and handouts

TARGeT GROuP
Project managers implementing EU funded projects in 
following areas:

° Qdfhnm`k cdudknoldms
° Hmeq`rsqtbstqd
° Sq`mrm`shnm`k bnnodq`shnm
° Rnbh`k `ee`hqr `mc dctb`shnm
° @fqhbtkstqd
° Qdrd`qbg

This seminar is especially designed for participants with EU project 
managment „Beginner-Level“

This seminar is an excellent training for all participants from candidate 
countries, potential candidate countries and neihbourhood countries 
of EU dealing with:

° Dtqnod`m `ee`hqr
° OG@QD `mc HO@ hmrsqtldmsr
° @bbdrr mdfnsh`shnmr
° Dtqnod`m etmchmf oqnidbsr

DATe Of EveNT
30th - 31st August 2010

BOOKING NUMBER
S-218

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 7th of May 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 8th of May 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin.

S-218
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Seminar

Simplified Cost Options for ESF, ERDF and Cohesion Fund
BACKGROUND 
At the end of 2008 the European Commission published the Europe-
an Economic Recovery Plan and called for a step-up of investments 
to stimulate Europe’s economy. For the purpose of accelerating the 
implementation of Structural Funds, the Commission proposed a 
series of measures with the objective “to widen the possibilities for 
dkhfhakd dwodmchstqdr nm ` ǁ`s q`sd a`rhr enq `kk etmcr¯- Bnmrdptdmsh-
ally, it amended some of the EU Structural Funds Regulations and 
hmsqnctbdc sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr-

Sgd trd ne rhlokhǀdc bnrs noshnmr g`r rhfmhǀb`ms hlokhb`shnmr enq sgd
management and control of Structural Funds. Actors involved, like 
the managing, certifying and audit authorities as well as the inter-
mediate bodies, have to adopt their working methods and practices 
sn hlokdldms sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr `mc sn `bghdud sgd onrhshud
deedbsr ne rhlokhǀb`shnm+ vhsgnts bnloqnlhrhmf kdf`khsx `mc qdftk`qhsx
of expenditure.  

Sgd hmsqnctbshnm ne sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr qdoqdrdms ` cdo`qstqd
from the principle of real costs. It will minimize the administrative bur-
cdm nm admdǀbh`qhdr `mcl`m`fdldms anchdr sgtr bnmsqhatshmf ansg
sn lnqd deǀbhdms `mc bnqqdbs trd ne sgd Etmcr- @s sgd r`ld shld+ `kk
parties involved in the audit of Structural Funds (national and Euro-
pean) are encouraged to use the same audit approach with regard 
sn `tchshmf sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr hm nqcdq sn dmrtqd `m tmhenql
treatment when drawing conclusions on the legality and regularity of 
the declared expenditures. 

SemINAR CONTeNT
Sgd Rdlhm`q oqdrdmsr hm cds`hk sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr khjd ǁ`s q`sd
rule for indirect costs, standard scale of unit costs and lump sums. 
Furthermore, it provides guidance on how to implement and audit 
them. The participants receive profound knowledge about the impli-
cations in all steps of a project (evaluation, monitoring, control, closu-
qd+ dsb( `r vdkk `r nm bdqshǀb`shnm ne dwodmchstqd- Sgdx vhkk kd`qm gnv
to ensure a sound audit process and to focus on the outputs leaving 
sgd `ooqn`bg ne sq`bhmf dudqx rhmfkd dtqn bn,ǀm`mbdc dwodmchstqd sn
individual supporting documents. 

TeACHING MeTHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mc,ntsr

TARGeT GROuP
° Otakhb neǀbh`kr vnqjhmf hm
	 - Managing Authorities 
	 - Certifying Authorities 
	 - Audit Authorities 
, Hmsdqldch`sd anchdr ne oqnfq`lldr ne sgd mdv ǀm`mbh`k

	   period 2007 – 2013

° Bdqshǀdc Otakhb @bbntms`msr `mc Otakhb @tchsnqr
	 responsible for conducting and reporting on audits 
	 performed according to the regulations (EC) 
	 No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006

° Rodbh`khrdc `tchs bnmrtks`mbhdr

YOUR BENEFIT
° Adbnld e`lhkh`q vhsg sgd DT kdfhrk`shnm qdkdu`ms sn
rhlokhǀdc bnrs noshnmr

° Fds bnmǀcdmbd nm gnv sn oqnbddc vhsg sgd `ookhb`shnm
ne sgd rhlokhǀdc bnrs noshnmr

° Hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne xntq vnqj `mc kd`qm gnv sn
	 ensure sound audit processes without uncertainty 
° Vnqj nm b`rd rstchdr `mc fds ` kns ne oq`bshb`k `cuhbd enq
	 your day-to-day work
° Chrbtrr xntq bg`kkdmfdr `mc dwodqhdmbdr vhsg ntq
pt`khǀdc rod`jdqr

° Athkc mdsvnqjr vhsg bnkkd`ftdr eqnl `kk nudq Dtqnod `mc
	 exchange know-how

DATe Of EveNT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-222

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 25th of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 26th of June 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Optional Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin

S-222
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European Conference

Fund Management of the SOLID Programme –
Successful EBF, ERF 2, RF and IF Projects
BACKGROuND
With the introduction of the Solidarity and Management of Migration 
Flows (SOLID) funding programmes the EU takes the next step to de-
udkno `m deǀbhdms lhfq`shnm onkhbx- Sgd l`hm naidbshud ne sgd eq`ldvnqj
oqnfq`lld hr sn oqnuhcd ǀm`mbh`k rtoonqs snLdladq Rs`sdr hm oqnonqshnm
sn sgd deenqsr sgdx tmcdqs`jd hm sgd ǀdkc ne bnllnm onkhbhdr nm `rxktl
and immigration. 

The majority of its funding is allocated to Member States, under shared 
management. They have established national programmes and set up 
management and control systems. Responsible authorities are mana-
ging the day to day business of the programme, where necessary in 
dialogue with the European Commission, whereas certifying and audit 
authorities are exercising their control functions.

CONfeReNCe CONTeNTS
Offering four independent panels for all four funds our conference 
focuses on details of management, evaluation and auditing. Experts 
from public authorities share their knowledge with our participants to 
hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne sgd etmcr-Sghr dudms gdkor xnt sn l`m`fd
the four funds of the SOLID programme successfully and to increase 
the effectiveness of your fund application. In particular, it will cover 
the funding mechanisms for integration, asylum, integrated manage-
ment of external borders and return. At the same time this venue is 
meant to provide an opportunity to share experiences and to obtain 
comparison as regards programming and implementation.

Experts from the European Commission will give you latest infor-
mation and will present their views and solutions to minimize mi-
rs`jdr ctqhmf sgd `ookhb`shnm oqnbdrr enq DT lnmdx- Neǀbh`kr eqnl
Member States who has gained experience already will share their 
knowledge in the management and control of the EBF, RF, ERF and 
HE-Vgdsgdq xnt `qd ` mdvbnldq nq xntq hmrshstshnm bntkc nas`hm ǀqrs
impressions of the fund management we will answer your questions 
and provide solutions for your problems. The European Academy for 
S̀ wdr Dbnmnlhbr % K`v g`r `m dwsdmrhud dwodqhdmbd hm sgd ǀdkc ne
DT etmcr `mc g`r addm `bshud hm sghr ǀdkc enq l`mx xd`qr-

TEACHING METHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Chrbtrrhnmr `mc P%@ Rdrrhnmr
° Adrs oq`bshbd qdonqsr
° Hmsdq`bshud dwdqbhrdr
° Rl`kk fqnto s`rjr
° Qhbg bntqrd l`sdqh`k `mc g`mcntsr

TARGeT GROuP
Public authorities in charge of the EBF, RF, ERF and IF as well as of 
sgd ǀdkc ne uhr` onkhbhdr+ dwsdqm`k anqcdqr bnmsqnk `mc lhfq`shnm on-
licies.

Such as:
° Lhfq`shnm neǀbdr
° M`shnm`k Onkhbd enqbdr
° Anqcdq rdbtqhsx `fdmbhdr
° Anqcdq bnmsqnk enqbdr
° Hllhfq`shnm `fdmbhdr

Ministries such as:
° Hmsdqhnq
° Qdetfddr+ Hllhfq`shnm % Hmsdfq`shnm @ee`hqr
° Gnldk`mc Rdbtqhsx
° Lhfq`shnm

YOUR BENEFIT
° Cdudkno xntq dwodqshrd sn l`m`fd xntq o`qshbtk`q etmc
° F`hm jmnv,gnv nm gnv sn cdudkno knmf,sdql oqnidbsr vhsg
	 annual programmes 
° Dwoknqd bdqshexhmf sdbgmhptdr eqnl nsgdq Ldladq Rs`sdr `mc
	 the evaluation 
° Kd`qm `ants sgd k`sdrs Dtqnod`m rsq`sdfhdr sn hloqnud xntq
	 funding for migration
° Tmcdqrs`mc sgd rsq`sdfx ne sgd Dtqnod`m Bnllhrrhnm `mc
	 the Member States behind programme

DATe Of EveNT
September 2010

BOOKING NUMBER
J,76

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 25th of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 26th of June 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin

K-87
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Seminar

Monitoring and Evaluation for EU Funds
BACKGROUND 
The monitoring and evaluation of operational programmes aims 
at improving the quality, effectiveness and consistency of the 
assistance from EU Funds. The EU Commission requires that 
evaluation systems are linked to the monitoring of operational 
programmes. This enables the national authorities to undertake 
prompt actions in case the implementation process manifests a 
rhfmhǀb`ms cduh`mbd eqnl sgd fn`kr hmhsh`kkx rds- Sgd sq`mro`qdms
presentation of programme activities becomes increasingly 
essential in the EU Funds practice. Responsible bodies need a 
pt`khǀdc c`s`a`rd nm ntsots+ qdrtksr `mc sgd hlo`bsr ne oqnidbs
measures. Therefore a proper toolkit of evaluation methods is 
crucial for the coming activities of EU Funds management.

SEMINAR
This practical seminar focuses on the proper monitoring and  
evaluation methodology. Experts give an overview on evaluation 
in the current programming period. Experts present and discuss 
sgd qdrtksr `mc dwodqhdmbdr ne sgd ǀm`k qdonqsr 1/// ± 1//5-
European Commission requirements of ongoing evaluation 
measures in the period 2007 – 2013 are covered and discussed. 
The toolkit consisting of baseline indicators, impact indicators or 
result indicators will be introduced. Best practice and successful 
case studies from different Member States enrich the programme 
ǁnv-

YOUR BENEFIT
° Xnt kd`qm gnv sn hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne oqnfq`lldr `mc
	 measures
° Xnt fds hmenql`shnm nm gnv sn `bbdrr sgd deedbsr ne cheedqdms
	 evaluation tools
° Xnt f`hm jmnvkdcfd nm etmc l`m`fdldms hrrtdr hm sgd ǀdkc
	 of monitoring and evaluation
° Xnt e`lhkh`qhrd xntqrdke vhsg btqqdms `mc etstqd bg`kkdmfdr hm
sgd ǀdkc ne du`kt`shnm ld`rtqdr

° Xnt chrbtrr sgd mdv qnkd ne du`kt`shnm chqdbshudr vhsghm
	 the EU funds 
° Xnt dwbg`mfd jmnvkdcfd `mc dwodqhdmbd vhsg dloknxddr
	 of institutions from other Member States

TARGET GROUP
Sghr rdlhm`q hr s`qfdsdc `s otakhb neǀbdr qdronmrhakd enq Lnmhsnqhmf
and Evaluation of Operational Programmes of EU Funds, such 
as

° Gd`cr ne Du`kt`shnm Tmhs
° Gd`cr ne DT Etmcr L`m`fdldms Cdo`qsldms
° Gd`cr ne Oqnidbs Hlokdldms`shnm Tmhs

From

° Lhmhrsqhdr ne Qdfhnm`k Cdudknoldms
° Lhmhrsqhdr ne Dbnmnlx
° Lhmhrsqhdr ne Ehm`mbd
° Lhmhrsqhdr ne Sq`mronqs
° Lhmhrsqhdr ne K`antq
° Lhmhrsqhdr ne Dctb`shnm
° Lhmhrsqhdr ne @fqhbtkstqd

TEACHING METHODS
° Kdbstqdr `mc b`rd rstchdr
° Adrs oq`bshbd dw`lokdr eqnl nkc `mc mdv Ldladq Rs`sdr
° Dudqx oqdrdms`shnm hr enkknvdc ax ` pt`khǀdc P%@ rdrrhnm sn
	 discuss both general and individual questions with the 
experts
° Hmsdq`bshud dwbg`mfd ne dwodqhdmbdr `mc hcd`r

DATe Of EveNT
September 2010

BOOKING NUMBER
S-224

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 25th of June 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 26th of June 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Compulsory Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin

S-224
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European Workshop

Reinforced Financial Control Requirements of EU Funds

BACKGROUND 
For the present programming period the European Commission 
has set out detailed arrangements on the management and 
control systems to be operated by Member States. With these 
regulations, the Commission has responded to the generally 
ineffective or moderately effective control systems which have 
led to incorrect reimbursements. As a result, the Member States 
are now given more responsibility in monitoring their Operational 
Programmes and are required to carry out their own audits. The 
Commission relies greatly on these audits and a failure to comply 
vhsg sgd qtkdr l`x kd`c sn ` ǀm`mbh`k kh`ahkhsx ne sgd DT atcfds-
Furthermore, the Commission recently approved additional 
qdftk`shnmr+ `hlhmf `s rhlokhǀb`shnm ne oqnbdctqdr-

Otakhb neǀbh`kr vnqjhmf hm sgd ǀdkc ne Rsqtbstq`k Etmcr mddc sn
face these new challenges in their audit strategies and meet 
the new audit requirements. Accurate knowledge of the current 
regulations and its implementation greatly reduces the risk of 
incorrect reimbursements. 

WORKSHOP
The purpose of the workshop is to familiarise you with the current 
regulations and provide you with strategies which will enable you 
to comply with the Commission’s requirements. The agenda 
covers a variety of issues relevant to all three authorities involved 
in the auditing of EU Funds. The workshop provides participants 
vhsg rodbhǀb jmnvkdcfd `mc drrdmsh`k rjhkkr nm rxrsdl `tchsr `mc
hlonqs`ms snohbr khjd rhlokhǀdc bnrs noshnmr+ `tchs oqnfq`lld+
audit approach and framework of references. The case studies 
ohbj to rdudq`k rodbhǀb oqnakdlr ne rxrsdl `tchsr-@ rodbh`k enbtr
is given to the approaches taken to audits of operations, statistical 
sampling and on-the-spots checks. 

In addition, the workshop provides an established European 
enqtl hm vghbg dwodqhdmbdr qdk`sdc sn sgd ǀm`mbh`k odqhnc 1//6,
2013 can be discussed and know-how exchanged. 

YOUR BENEFIT
° Xnt adbnld e`lhkh`q vhsg sgd DT kdfhrk`shnm qdkdu`ms
	 to Financial Control and its practical implementation
° Xnt hmbqd`rd sgd deǀbhdmbx ne xntq vnqj ax hlokdldmshmf
	 latest methods, trends and analyses 
° Xnt vnqj nm b`rd rstchdr `mc nas`hm oq`bshb`k `cuhbd enq
	 your day-to-day work
° Xnt l`x chrbtrr xntq oqnakdlr vhsg ntq `tchs dwodqsr
	 and compare audit and control practice
° Xnt fds qd`cx enq sgd etstqd9 xnt kd`qm gnv sn g`mckd
	 the current regulations and how to avoid second audits
° Xnt `qd needqdc sgd noonqstmhsx sn athkc mdsvnqjr
	 with colleagues from all across Europe and exchange 
	 know-how

TARGeT GROuP
° Otakhb neǀbh`kr nq dloknxddr vnqjhmf hm sgd
	 - Audit Authorities
	 - Managing Authorities
	 - Certifying Authorities
, Hmsdqldch`sd anchdr ne Oqnfq`lldr ne sgd mdv ǀm`mbh`k

	   period 2007 – 2013
° @kk dloknxddr qdronmrhakd enq bnmctbshmf `mc qdonqshmf nm
	 audits performed according to the new regulations 
	 (EC) No. 1828/2006, 1083/2006, 1080/2006
° Bnmrtkshmf bnlo`mhdr

DATe Of EveNT
Oktober 2010

BOOKING NUMBER
S-225

EveNT PRICe
Early booking contingent until the 30th of July 2010:
949,- Euro, excl. German VAT (19%)
Normal price from the 31st of July 2010:
989,- Euro, excl. German VAT (19%)

This seminar is also part of the 
“Master of Management in EU Funds”
– Compulsory Course –

EveNT LANGuAGe
The event language will be English. 

EveNT LOCATION
This course will take place in a 	          hotel in Berlin

S-225
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Ausgewählte Veranstaltungen in Deutsch

Selected Events in German

Für aktuelle Informationen besuchen Sie bitte unsere Webseite: www.euroakad.eu 

For latest Information please check on our website: www.euroacad.eu
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NeuAnkÜndIgung

Online Seminare
WARum ONLINe-SemINARe?
Rhd lĐbgsdm `m dhmdl Rdlhm`q cdq Dtqnoþhrbgdm @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+Vhqsrbg`es % Qdbgs sdhkmdgldm+ rhbg adqtǁhbg vdhsdqahkcdm+ `adq `te-
wendige Reisezeiten und Hotelkosten vermeiden? 
Mtsydm Rhd chd LĐfkhbgjdhs Ėadq c`r Hmsdqmds dhmè bg tmc tmjnlokhyhdqs `m tmrdqdm Rdlhm`qdm tmc Jnmedqdmydm sdhkytmdgldm- Enkfdm Rhd khud
dem Vortrag und der PowerPoint-Präsentation des Referenten, die in hochwertiger Ton- und Bildqualität auf Ihrem Bildschirm übertragen wer-
cdm- Oqnǀshdqdm Rhd `tùdqcdl unm tlè mfqdhbgdm Oqþrdms`shnmrl`sdqh`khdm ytl Gdqtmsdqk`cdm- C`qĖadq ghm`tr jĐmmdm Rhd rhbg lhs Hgqdm dt-
qnoþhrbgdm Jnkkdfdm `trs`trbgdm rnvhd `m cdq Eq`fd, tmc Chrjtrrhnmrqtmcd Ėadq c`r Bg`s,Enqtl sdhkmdgldm-

IHR VORTEIL
° Erleben Sie anerkannte Experten mit ausgezeichnetem Fachwissen live in interaktiven Online-Seminaren
° Diskutieren Sie aktuelle Entwicklungen und praxisrelevante Themen mit dem Referenten und den Seminarteilnehmern über 
	 Audioübertragung und ein eigens eingerichtetes Chat-Forum 
° Oqnǀshdqdm Rhd unm tle`mfqdhbgdm Oqþrdms`shnmrl`sdqh`khdm+ chd Rhd rhbg tmjnlokhyhdqs gdqtmsdqk`cdm tmc `trcqtbjdm jĐmmdm
° Genießen Sie größtmögliche Flexibilität durch effektives und standortunabhängiges Lernen – vom Büro, von zuhause oder von unterwegs 
° Vermeiden Sie hohe Reise- und Hotelkosten sowie lange Reisezeiten 
° Nutzen Sie moderne und innovative Techniken zu Ihrem Vorteil durch eine unkomplizierte und sichere Anwendung sowie einen einfachen 
	 Zugang  
° Erleben Sie eine qualitativ hochwertige Ton- und Bildübertragung ohne zusätzliche technische Anforderungen – Sie benötigen lediglich
	 - Einen Computer mit Internetzugang*
, JnoegĐqdq ncdq K`tsroqdbgdq

° Mdgldm Rhd sdhk `m lncdqmdm+ deǀyhdmsdm tmc tlvdksadvtrrsdm Kdqmldsgncdm
° Ydqshǀj`s eĖq chd Sdhkm`gld `l Nmkhmd,Rdlhm`q

Für weitere Informationen zu den kommenden Online-Seminaren besuchen Sie bitte die 
Internetseite der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht www.euroakad.eu

Networking sind keine Grenzen gesetzt!

Jetzt Neu! 

Zeit sparen, Flexibilität erhöhen!

Seien Sie Teil der Zukunft durch E-Learning

*Systevoraussetzungen:
Windows 2000, XP, 2003 and Vista | Internet Explorer 6/7, Firefox 2/3 or Chrome 1 | JavaScript and cookies enabled | Recommend ActiveX be enabled for Internet Explorer | 
Intel or AMD processor (1GHz or faster) | At least 512 MB RAM (at least 2 GB RAM for Vista)

Mac OS X 10.4, 10.5 (PowerPC/Intel) | Safari 3 orFirefox 2/3 | JavaScript and cookies enabled | Requires Apple Java 5 or higher | No support for Remote Access | 
PowerPC G4/G5 or Intel processor | At least 512 MB RAM 
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Praxisseminar

Vergaberecht für EU-geförderte Projekte 
- Rechtssichere Anwendung & Tipps für die Praxis - 

ZIeLGRuPPe
° Kdhsdq tmc Lhs`qadhsdq cdq Udqv`kstmfradgĐqcdm tmc
	 Prüfbehörden sowie der zwischengeschalteten Stellen und 
	 Bewilligungsstellen (z.B. Ministerien, Förderbanken), die 
	 mit der Bewilligung und Prüfung von Zuwendungen aus 
	 ESF- und EFRE-Mitteln befasst sind und bereits über
	 Grundlagenwissen verfügen

° ðeedmskhbgd tmc oqhu`sd Ytvdmctmfrdloeþmfdq unm DT,
	 Strukturfondsmittel und Projektträger der EU-geförderten
	 Projekte 

METHODIK 
In der 1-tägigen Fachveranstaltung vermittelt Ihnen Ihr Referent 
udqshdesd Jdmmsmhrrd hl m`shnm`kdm tmc fdldhmrbg`eskhbgdmUdqf`-
berecht. Er diskutiert mit Ihnen besonders interessante Aspekte 
und Probleme des Vergabegeschehens und gibt Ihnen praktische 
Hinweise zur Vermeidung von Fehlern in der Vergabe von öffent-
lichen Aufträgen. Als Lehrmethoden dienen Präsentationen, Dis-
kussionen sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
16. April 2010, Berlin 

BuCHuNGSNummeR
S-204

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro 
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
± Noshnm`kdq Jtqr ±

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.:  	 +49 (0)30-800 928-6300
Fax: 	 +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: 	www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Rdkars-
verständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre Über-
nachtung wählen.

HINTERGRUND
Chd ahrgdqhfdm OqĖetmfdm cdq Dtqnoþhrbgdm Jnllhrrhnm adyĖf-
lich der Verwendung der öffentlichen Fördermittel aus den Struk-
stqenmcr g`adm fdydhfs+ c`rr chd gþtǀfrsdm Tmqdfdklþùhfjdhsdm
in der Anwendung der gemeinschaftlichen Rechtsvorschriften für 
die Vergabe öffentlicher Aufträge liegen. Bei der Förderung mittels 
der EU-Strukturfonds haben sowohl die Verwaltungs- und Prüfbe-
hörden als auch die Zuwendungsempfänger nicht nur die fonds-
rodyhǀrbgdm Qdfdktmfdm yt ad`bgsdm+ rnmcdqm lĖrrdm `tbg
die nationalen und europäischen vergaberechtlichen Vorschriften 
dhmg`ksdm- @tr chdrdl Fqtmc oqĖes chd Dtqnoþhrbgd Jnllhrrhnm
sehr genau die Erfüllung dieser Vorschriften. Bei Feststellung von 
QdbgsrudqrsĐùdm lĖrrdm dmsroqdbgdmcd Jnqqdjstqdm unqfdmnl-
men werden, die meistens mit dem Streichen der inakzeptablen 
Teile der Förderung ausgehen. Um dies zu vermeiden, müssen 
alle in die Abwicklung der Strukturfondsmittel einbezogenen Stel-
len sowohl mit den EU-Fonds Verordnungen als auch mit den 
Anforderungen des nationalen und europäischen Vergaberechts 
vertraut sein. Dabei stellen sich die Fragen: Wie kann man das 
Vergabeverfahren für EU-geförderte Projekte am besten vorbe-
reiten? Welche ist die richtige Verfahrensart? Wie sollen die An-
gebote bewertet werden? Wann musste die Ausschreibug aufge-
gnadm vdqcdm> Vdkbgd adrnmcdqdm Oǁhbgsdm dqfdadm rhbg eĖq
die Verwaltungs- und Prüfbehörden und welche für Zuwendungs-
empfänger? 

DAS SEMINAR
Das Seminar erörtert die Vorgaben der EU-Strukturfondsrege-
lungen und des Europäischen Rechts betreffend der Vergabe öf-
fentlicher Aufträge und der Beschaffung von Leistungen und stellt 
die Grundzüge des nationalen Vergaberechts dar. Der Schwer-
punkt des Seminars liegt auf der Vorbereitung der Vergabever-
fahren, der Auswahl der richtigen Verfahrensart und der Wertung 
von Angeboten. Ferner geht das Seminar auf die Aufhebung der 
Ausschreibungen und die Anfechtung wegen Irrtums und Lei-
stungsstörungen im Bauablauf ein. Anhand von Erfahrungen aus 
der Praxis werden die verschiedenen Aspekte der vergaberecht-
lichen Vorschriften im Zusammenhang mit der Verwendung von 
EU-Fonds verdeutlicht. 

IHR NUTZEN

° Rhd vdqcdm lhs cdm Qdbgsrfqtmck`fdm cdr m`shnm`kdm tmc
	 Europäischen Vergaberechts vertraut 
° Rhd kdqmdm chd tmsdqrbghdckhbgdm @qsdm cdr Udqf`ad,
	 verfahrens kennen und wie Sie die richtige Verfahrensart 
	 wählen können 
° Rhd dqvdqadm oq`whrnqhdmshdqsdr Vhrrdm unl `mdqj`mmsdm
	 Experten und erfahren, wie Sie Fallstricke umgehen können
° Rhd dqg`ksdm unl Qdedqdmsdm @msvnqsdm `te Hgqd hmchuhctdkkdm
	 Fragen und Ratschläge für Ihre Projekte
° Rhd mdgldm `m dhmdl eqtbgsa`qdm Dqe`gqtmfr`trs`trbg lhs
	 anderen Praktikern teil 

S-204



28

Praxisseminar

Bewilligung und Prüfung der Verwendung öffentlicher 
Fördermittel – Unter Berücksichtigung der 
ESF-spezifischen Regelungen ab 2007

ZIeLGRuPPe
Mitarbeiter der öffentlichen Verwaltung und anderer Institutionen, 
die mit der Bewilligung und Prüfung von Zuwendungen aus 
Landes-, Bundes- und ESF-Mitteln befasst sind.

VERANSTALTUNGSTERMINe / BUCHUNGSNUMMERN
19 - 20. April 2010, Berlin, S-190
4. - 5. Oktober 2010, Berlin, S-193

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
± Noshnm`kdq Jtqr ±

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORTE
Die Veranstaltung am
19 - 20. April 2010
ǀmcds rs`ss hl9

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.:  +49 (0)30-800 928-6300
Fax: +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Die Veranstaltung am
4. - 5. Oktober 2010
ǀmcds rs`ss hl9

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstraße 26
10785 Berlin
Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax:  +49 (0)30 2033 4092 
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Atbgdm
Sie daher so früh wie möglich. Selbstverständlich können Sie 
auch ein anderes Hotel für Ihre Übernachtung wählen.

HINTeRGRuND
Staatsausgaben bestehen zu einem Großteil aus öffentlichen Zu-
wendungen, sowohl aus nationalen Mitteln als auch fast immer und 
in großem Umfang aus EU-Mitteln. 

C`adh hrs dr tmdqkþrrkhbg+ rs``skhbgd Ytvdmctmfdm lĐfkhbgrs deǀ-
zient einzusetzen. Hierfür bedarf es des Zusammenwirkens einer 
zielorientierten Mittelplanung und -bewilligung sowie einer konse-
ptdmsdm Jnmsqnkkd cdq Lhssdkudqvdmctmf-Ngmd chdrd QĖbjjnooktmf
drohen Planung und Umsetzung ins Leere zu laufen. Dabei kommt 
der Verwendungsnachweisprüfung eine zentrale Bedeutung zu. In 
der Praxis machen sich vielfältige Problemstellungen bemerkbar, 
deren Bearbeitung eine strukturierte Herangehensweise erfordert. 

Bei der Bewilligung und Verwendungsnachweisprüfung gibt es 
sowohl Überschneidungen als auch Abweichungen, die aus un-
terschiedlichen Rechtsquellen herrühren. Die Verwaltungs- und 
Jnmsqnkkrxrsdld vdqcdm dhmdqrdhsr ctqbg m`shnm`kdr tmc `mcdqdq-
seits durch europäisches Recht vorgegeben. Mitarbeiter in den Mi-
nisterien sowie Bewilligungs- und Prüfstellen bewegen sich daher in 
einem Spannungsfeld. 

Für alle Akteure kommt hinzu, dass seit 2007 durch neue Struktur-
fonds-Verordnungen Änderungen und Ergänzungen des Verfahrens 
ytq Advhkkhftmf+ @try`gktmf tmc Jnmsqnkkd cdq DT,EĐqcdqlhssdk unq-
genommen wurden. Zugleich wird ihre Tätigkeit von internen und ex-
ternen Finanzkontrollen durch die Rechnungshöfe und Prüfeinheiten 
cdq DT,Jnllhrrhnm jqhshrbg adfkdhsds-

Um Prüfungsfeststellungen zu vermeiden, ist eine sach- und fachge-
rechte Bewirtschaftung und Überprüfung der zweckentsprechenden 
und wirtschaftlichen Verwendung öffentlicher Fördermittel unerläss-
lich. Ziel des Seminars ist die Vermittlung von Fachwissen, um eine 
fehlerfreie Abwicklung der zuwendungsrechtlichen Verfahrensstufen 
– von der Antragsprüfung bis zur Prüfung von Verwendungsnach-
weisen – zu gewährleisten. Anhand von Praxisbeispielen gibt das 
Seminar den Teilnehmern eine bewährte Prüfungssystematik an die 
Hand. 

IHR NuTzeN
Ihr Referent vermittelt Ihnen in diesem Fachseminar mit Work-
rgnobg`q`jsdq mhbgs mtq udqshdesd Jdmmsmhrrd hl Ytvdmctmfr-
recht, sondern macht Sie auch mit den Prüfungsansätzen und 
-erkenntnissen der Finanzkontrolle vertraut. Gemeinsam mit Ih-
nen diskutiert der Referent besonders interessante Aspekte und 
Probleme des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische 
Hinweise zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch un-
ter Nutzen-Aufwand Gesichtspunkten. Sie haben die Möglichkeit, 
Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn per E-Mail 
oder während des Seminars zu stellen. Sie erhalten nicht nur 
praxisbezogene Auskünfte und Tipps, sondern auch eine umfas-
sende Fallsammlung zu Fragen des Zuwendungsrechts.

S-190, S-193
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Seminar

Rekommunalisierung und erfolgreiche Netzübernahmen – 
Handlungsoptionen für Stadtwerke und Kommunen

ZIELGRUPPE
Diese Veranstaltung richtet sich an Experten und Führungskräfte 
`tr Rs`csvdqjdm tmc Jnlltmdm9

° FdrbgþesreĖgqdq
° Unqrs`mclhsfkhdcdq
° Chqdjsnqdm
° @asdhktmfrkdhsdq

Aus Abteilungen wie:

° Mdsyrsq`sdfhdm
° Mdsykdhssdbgmhj
° Fdrbgþesredkc Dmsvhbjktmf
° Udqsqhda

Rnvhd `m Jnlltmdm tmc Rsþcsd9

° AĖqfdqldhrsdq
° Cdydqmdmsdm eĖq Dmdqfhd ncdq Vhqsrbg`es
° Adhfdnqcmdsd eĖq chd Adqdhbgd Dmdqfhd ncdq Vhqsrbg`es
° Dmdqfhdad`tesq`fsd

Sowie an: 

° Adq`stmfrfdrdkkrbg`esdm
° Hmudrshshnmra`mjdm
° K`mcdra`mjdm

VERANSTALTUNGSTERMIN
26. - 27. April 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-206

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 12. März 2010: 1.198,- Euro
Normalpreis ab dem 13. März 2010: 1.298,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.: +49 (0)30-800 928-6300
Fax: +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Rdkars-
verständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre Über-
nachtung wählen.

HINTeRGRuND
C`r @trk`tedm unm ahr yt 1/// Jnmydrrhnmrudqsqþfdm yvhrbgdm
Jnlltmdm tmc Mdsyadsqdhadqm dqĐeemds cdm jnlltm`kdm Dmdqfh-
eunternehmen neue Handlungsoptionen und fordert gleichzeitig 
schnelle und richtige Entscheidungen. 

Chd Qdjnlltm`khrhdqtmf ahdsds Jnlltmdm chd LĐfkhbgjdhs+ mdtd
Strategien zu realisieren und sich neu zu positionieren. Dies be-
inhaltet die Gründung neuer Stadtwerke, den Weg zu einer un-
`agþmfhfdm qdfdmdq`shudm Udqrnqftmf+ chd Jnnodq`shnm lhs `ksdm
Jnmydrrhnmro`qsmdqm rnvhd chd öadqm`gld unm vdhsdqdm Mdsydm-
Dmdqfhdudqrnqftmfrtmsdqmdgldm 'DUT( dqg`ksdm dhmd jnrsdmdeǀ-
zientere Firmenstruktur und erzielen höhere Renditen. Zeitgleich 
jĐmmdm cdydmsq`kd Udqrnqfdq chd M`bgeq`fd jnlltm`kdq Jtmcdm
adrrdq dhmrbgþsydm tmc `te hgqd AdcĖqemhrrd deedjshudq tmc ǁd-
whakdq qd`fhdqdm- Jnlltm`kd DUT­r rhbgdqm rhbg hl F`r, ncdq
Strombereich eine führende Position in ihrem Markt durch die 
Umsetzung der sich bietenden Chancen.

Rs`csvdqjd tmc Jnlltmdm lĖrrdm adh cdq Qdjnlltm`khrhd-
rung viele Regeln und Hindernisse beachten. Dies beinhaltet 
tmsdq `mcdqdl chd Udqf`adqdfdkm cdq Udqf`ad mdtdq Jnmydrrh-
onen. Zudem müssen Verhandlungen mit neuen oder bisherigen 
Jnmydrrhnmro`qsmdqm fts unqadqdhsds vdqcdm+ tl oqnǀs`akd Jnn-
perationen eingehen zu können. Die technischen und organisa-
torischen Feinheiten einer Neuorientierung hinzu regenerativen 
Energiequellen müssen bekannt sein sonst folgen Fehlinvestiti-
nmdm- Mdadm cdm Dwo`mrhnmrunqg`adm cdq Jnlltmdm ahdsds chd
Netzübernahme ebenfalls das Risiko massiver Investitionen in die 
bereits bestehenden Netze. Eine realistische Einschätzung des 
Netzzustandes ist notwendig vor dem Beginn einer Rekommuna-
lisierung, um Finanzierungslücken vorzubeugen.

DAS SemINAR 
Das Seminar ermöglicht Ihnen einen detaillierten Einblick in das 
Thema Rekommunalisierung. Unsere Experten besitzen langjäh-
qhfd Dqe`gqtmfdm tmc g`adm y`gkqdhbgd Tmsdqmdgldmr, tmc Jn-
operationsprojekte begleitet. Sie werden Risiken, Entwicklungs-
potentiale und konkrete Handlungsmöglichkeiten darstellen und 
`mg`mc unm Adhrohdkdm oqþrdmshdqdm- Chd Udqf`ad mdtdq Jnmydr-
sionen wird von Geschäftsführern aus der kommunalen und über-
qdfhnm`kdm Udqrnqftmf `m`kxrhdqs- Jnlltm`kd Dwodqsdm `tr cdm
Stadtwerken erläutern die regenerative Energieversorgung. Fer-
ner stellen wir ausführlich die Gründung neuer Stadtwerke dar 
und zeigen Ihnen anhand zahlreicher Beispiele den Weg ihrer 
erfolgreichen Rekommunalisierung auf.

METHODIK 
Das Praxis-Seminar ist eine 2-tägige Veranstaltung. Nach einer 
Einführung in das Thema werden vertiefende Vorträge und Erfah-
rungsberichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & 
Antwort-Runde, um die allgemeinen und individuellen Fragen der 
Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu besprechen. Die 
J`eeddo`trdm ahdsdm dhmd noshl`kd LĐfkhbgjdhs+ rhbg lhs Jnkkdfdm
auszutauschen. Die Lehrmethoden sind Präsentationen, Fallstu-
dien, Erfahrungsberichte, Diskussionen sowie Frage & Antwort-
Runden.
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Praxisseminar

ÖPNV zwischen VO 1370/2007 und PBefG: 
Aufträge sicher gestalten

ZIeLGRuPPe
Dieses Seminar ist zugeschneidert auf die Bedürfnisse von:

° FdrbgþesreĖgqdq
° E`bgfqtoodmkdhsdq.Qdedq`srkdhsdq ROMU tmc ðOMU
° Udqjdgqrcdydqmdms
° Jþlldqdq
° Itrshyh`q
° Kdhsdq Udqf`ad tmc @tef`admsqþfdqadsqdttmf
° Kdhsdq Udqjdgqrl`m`fdldms

aus folgenden Organisationen:

° K`mcdrlhmhrsdqhdm Vhqsrbg`es.Udqjdgq ±
	 Genehmigungsbehörden
° Jnlltm`kudqv`kstmfdm `kr @tef`admsqþfdq cdr M`gudqjdgqr
° Jqdhrd+ jqdhreqdhd Rsþcsd+ Yvdbjudqaþmcd
° UdqjdgqrudqaĖmcd tmc Udqjdgqrfdldhmrbg`esdm
° Knj`kd M`gudqjdgqrfdrdkkrbg`esdm
° Udqjdgqrudqaþmcd ðeedmskhbgdq Odqrnmdmudqjdgq
° Jnlltm`kd Udqjdgqrtmsdqmdgldm
° @tesq`fmdgldq tmc Chdmrskdhrsdq

rnvhd Qdbgsr`mvþksd tmc Adq`sdq `tr cdl Adqdhbg Jnlltm`k-
vhqsrbg`es+ Jnlltm`kqdbgs+ ðOMU tmc Udqf`ad-

VERANSTALTUNGSTERMIN
6. - 7. Mai 2010

BuCHuNGSNummeR
S-209

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 19. März 2010: 1.198,- Euro
Normalpreis ab dem 20. März 2010: 1.298,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Mercure Hotel
Berlin an der Charité
Invalidenstrasse 38
10115 Berlin
Tel.: 	 +49 (0)30 308 260
Fax: 	 +49 (0)30 308 26100
E-Mail: 	 h5341@accor.com
Internet: 	www.mercure.com 

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Atbgdm
Sie daher so früh wie möglich. Selbstverständlich können Sie 
auch ein anderes Hotel für Ihre Übernachtung wählen.

HINTeRGRuND
@l 2-Cdydladq 1//8 sq`s chd DT,Udqnqcmtmf 026/.1//6 hm Jq`es-
Sie schafft einen neuen Rechtsrahmen für die Vergabe und Be-
handlung von Beihilfen im ÖPNV-Sektor. Da die Verordnung 
rbgnm tmlhssdka`q @mvdmctmf ǀmcds+ chd Mnudkkd cdr Odqrnmdm-
beförderungsgesetzes (PBefG) aber noch aussteht, ergeben sich 
Grauzonen, die bisher nur durch die Grundpositionen der Bun-
desländer geregelt werden. Das Zusammenspiel von Aspekten 
des Vergabe- und Beihilferechts der EU-Verordnung mit den ge-
nehmigungsrechtlichen Regelungen des PBefG ist juristisch äu-
ßerst komplex und im Bezug auf praktische Fragen oft schwer 
durchschaubar. Was muss seit dem 03.12.2009 konkret veran-
lasst werden? Wann kann bzw. muss man sich den Instrumenten 
der VO 1370/2007 bedienen? 

Ein Verstoß gegen die vergabe- und beihilferechtlichen Vor-
schriften zieht das Risiko einer Aufhebung der Ausschreibung 
oder von Rückzahlungen nach sich. Die verantwortlichen Ver-
kehrsbehörden, Aufgabenträger und ÖPNV-Unternehmen müs-
sen sich auf den neusten Diskussionsstand bringen, um einen 
einwandfreien Nahverkehr für die Zukunft zu sichern.

DAS SEMINAR
Das Seminar behandelt den Regelungsinhalt der EU-Verordnung 
1370/2007, die anstehende Novelle des PBefG sowie die Grund-
positionen der Länder. Die Referenten erläutern Hauptfragen der 
Genehmigungsverfahren, Direktvergaben, Unsicherheiten im ÖP-
NV-Vergaberecht und die Auswirkung der neuen Regelungen. Re-
levante Praxisbeispiele verdeutlichen, wie Fallstricke umgangen 
und Vergaben rechtssicher gestaltet werden können.

METHODIK 
Das zweitägige Seminar ist eine kompakte und effektive Darstel-
lung der wichtigsten Fragen bezüglich des aktuellen und zukünf-
tigen Vergaberechts für ÖPNV und SPNV. In praxisorientierten 
Vorträgen und Diskussionen vermitteln die Experten auf verständ-
liche Art Lösungen zu schwierigen Thematiken und Rechtsfragen 
rund um die EU-Verordnung 1370/2007 und das PBefG.  

IHR VORTeIL
° Udqrbg`eedm Rhd rhbg udqshdesdr Vhrrdm Ėadq chd Hmrsqtldmsd
	 der VO 1370/2007 und sichern Sie die zukünftige Vergabe 
	 von ÖPNV/SPNV-Dienstleistungen
° Udqldhcdm Rhd dhmdm Qdbgsrrsqdhs hmcdl Rhd rhbg c`r
	 Hintergrundwissen zu den vergabe- und beihilferechtlichen 
	 Aspekten der Verordnung aneignen
° Fdvhmmdm Rhd @trrbgqdhatmfdm ctqbg chd etmchdqsd
Jdmmsmhr cdq Udqnqcmtmf tmc hgqdq Udqe`gqdm

° Mtsydm Rhd chd dqvdhsdqsdm Udqf`adlĐfkhbgjdhsdm+ chd
	 diese Verordnung Ihnen eröffnet
° Rsdkkdm Rhd rhbg rbgnm idsys `te Mdtdqtmfdm hl Odqrnmdm,
	 beförderungsgesetz ein und bestreiten Sie so zukünftige 
	 Herausforderungen im ÖPNV/SPNV-Bereich erfolgreich
° Oqnǀshdqdm Rhd unm cdq LĐfkhbgjdhs lhs cdm Qdedqdmsdm tmc
	 anderen Teilnehmern Erfahrungen auszutauschen
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Praxisseminar

Systemprüfungen und Stichprobenprüfungen für 
EU-Fonds

ZIELGRUPPE
Führungskräfte und Mitarbeiter der: 

° OqĖeadgĐqcdm hl Adqdhbg DT,Enmcr tmc cdq unm
	 den Prüfbehörden beauftragten Prüfstellen 

° M`bgfdnqcmdsdm AdgĐqcdm

° Vhqsrbg`esroqĖetmfrfdrdkkrbg`esdm

° EĐqcdqa`mjdm 

METHODIK 
° Unqsqþfd
° Dqe`gqtmfr`trs`trbg
° E`kkadhrohdkd tmc Chrjtrrhnmdm

VERANSTALTUNGSTERMIN
17. - 18. Mai 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-199

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
± Noshnm`kdq Jtqr ±

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Arcotel John F
Werderscher Markt 11
10117 Berlin
Tel.: +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: reservation.johnf@arcotel.at
Internet: www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Rdkars-
verständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre Über-
nachtung wählen.

HINTeRGRuND
Chd Dtqnoþhrbgd Jnllhrrhnm rsĖsys rhbg ghmrhbgskhbg cdr vhqj-
r`ldm Etmjshnmhdqdmr cdr Udqv`kstmfr, tmc Jnmsqnkkrxrsdlr
mehr denn je auf die Prüfergebnisse und Berichterstattung der 
Prüfbehörden. Die Prüfbehörde hat zu gewährleisten, dass das 
deedjshud Etmjshnmhdqdm cdr Udqv`kstmfr, tmc Jnmsqnkkrxrsdlr eĖq
das operationelle Programm geprüft wird. Der Prüfbehörde wird 
es jedoch oft nicht möglich sein, das gesamte eingesetzte Verwal-
stmfr, tmc Jnmsqnkkrxrsdl hl Q`gldm dhmdq dhmyhfdm OqĖetmf yt
adtqsdhkdm- Gþtǀf jĐmmdm mtq Sdhkd adtqsdhks vdqcdm- Dr hrs `adq
wichtig, während der Programmlaufzeit zumindest alle wesent-
lichen Elemente eines Programms beziehungsweise Systems 
einer (oder mehreren) Systemprüfungen zu unterziehen. Dabei 
stehen die Prüfer vor den Fragen, wie das Prüfungsrisiko ermit-
telt und eingeschätzt werden soll, wie eine Prüfung richtig geplant 
und durchgeführt, aber auch das geforderte
Sicherheitsniveau gewährleistet wird. Dieses Vertiefungsseminar 
bearbeitet umfangreich und detailliert die Aufgaben der Prüfbe-
hörden zu System- und Stichprobenprüfungen.

DAS SEMINAR
Dieses Vertiefungsseminar richtet sich an fortgeschrittene Teil-
nehmer aus den Prüfbehörden, die bereits mit den Grundlagen 
der Prüfstrategien und Prüfstandards von EU-Fonds vertraut sind. 
Chd Sdhkmdgldq vdqcdm pt`khǀyhdqs+ chd @tef`adm cdq OqĖeadgĐq-
de hinsichtlich Systemprüfungen und Stichprobenprüfungen er-
folgreich zu bewältigen. Der Referent vermittelt den Teilnehmern 
udqshdesd Jdmmsmhrrd Ėadq chd Cdǀmhshnm dhmdr Rxrsdlr+ Dqlhss-
ktmf cdr OqĖeqhrhjnr+ Qhrhjn`qsdm+ Pt`mshǀyhdqtmf unm Qhrhjdm tmc
Prüfungsschritte sowie über Stichprobenumfang, Auswertung der 
Prüfungsergebnisse einschließlich ergänzender Stichproben.

IHR NUTZEN
° Rhd vdqcdm lhs cdm qdkdu`msdm m`shnm`kdm tmc fdldhm,
  schaftlichen Rechtsgrundlagen vertraut gemacht 

° Rhd dqg`ksdm udqshdesd Jdmmsmhrrd Ėadq chd @tef`adm cdq
  Prüfbehörden zu System- und Stichprobenprüfungen

° Rhd dqg`ksdm oq`whradynfdmd @trjĖmesd tmc Q`srbgkþfd

° C`r Rdlhm`q ahdsds chd LĐfkhbgjdhs yt dhmdl eqtbgsa`qdm
  Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern und mit dem
  Referenten 

° Rhd g`adm chd LĐfkhbgjdhs+ Hgqd Eq`fdm ahr yvdh Vnbgdm
  vor Veranstaltungsbeginn per E-Mail oder während des 
  Seminars direkt an den Referenten zu stellen

S-199



32

Fachseminar

Vergabe von IT-Dienstleistungen für öffentliche 
Behörden und Lieferanten

ZIELGRUPPE
° Alle öffentlichen Stellen und Behörden auf Bundes-, Landes-
	 und kommunaler Ebene, die IT Projekte vorhaben, 
	 insbesondere Leiter und Führungskräfte sowie IT Projektleiter 
	 der Abteilungen:
	 - Beschaffung/Einkauf
	 - IT Controling
	 - Rechnungswesen

° IT-Unternehmen die an öffentl. Aufträgen interessiert sind
	 oder bereits an Auschreibungen teilnehmen
 

METHODIK 
Das Praxis-Seminar ist eine 1 ½-tägige Veranstaltung. Nach 
einer Einführung in das Thema werden vertiefende Vorträge und 
Erfahrungsberichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine 
Frage & Antwort-Runde, um die allgemeinen und individuellen 
Fragen der Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu 
besprechen. Der erste Abend bietet eine optimale Möglichkeit, 
rhbg lhs Jnkkdfdm `tryts`trbgdm- Chd Kdgqldsgncdm rhmc
Präsentationen, Fallstudien, Erfahrungsberichte, Diskussionen 
sowie Frage & Antwort-Runden. 

VERANSTALTUNGSTERMIN
20. - 21. Mai 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-220

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 9. April 2010: 1198,- Euro
Normalpreis ab dem 10. April 2009: 1298,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch

VERANSTALTUNGSORT
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.:  +49 (0)30-800 928-6300
Fax: +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm-
Selbstverständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre 
Übernachtung wählen.

HINTeRGRuND
Ob es sich um Gründung eines virtuellen Rathauses oder um 
Softwareeinkauf für eine Grundschule handelt, müssen die öffent-
lichen IT-Projektleiter und die Einkaufseinheiten der öffentlichen 
Hand bei der Anschaffung von IT Dienstleistungen immer die Re-
gelungen des Vergaberechts beachten. 

Typische IT Dienstleistungsarten reichen von IT-Projektberatung, 
IT-Schulungen, Bereitstellen von inhaltsunabhängi-gen Provider-
chdmrsdm+ chd Dmsvhbjktmf tmc Oǁdfd unm Rnesv`qd Ėadq chd Hm-
rs`mcg`kstmf unm G`qcv`qd tmc Oǁdfd unm Vdarhsd,Hmg`ksdm ahr
zu den mit der Datenverarbeitung verbundenen Dienstleistungen. 
Die Abwicklung der IT Dienstleistungen erweisen besonders hohe 
Jnlokdwhsþs tmc rhmc lhs gngdm Hmudrshshnmrunktlhm` tmc c`lhs
mit hohen Risiken verbunden. 

Was ist bei der Auswahl der privaten Partner zu beachten? Wel-
che vergaberechtlichen Vorgaben sind bindend? Welche Rege-
lungsaspekte sollten umfasst werden?
Im deutschen Vergaberecht gibt es keine spezielle IT Rege-
lungen. In Betracht kommen grundsätzlich VOF und VOL/A, die 
genaue Bestimmung bedarf aber einer Betrachtung des Einzel-
falles. Zusätzlich müssen die Regelungen des UfaB IV beachtet 
werden. Die öffentlichen Stellen benötigen daher ein vertieftes 
Jmnv,Gnv Ėadq chd `mytvdmcdm Unqrbgqhesdm+ chd ytkþrrhfdm
Verfahrensarten für jeweiliges Vorhaben und standardisierte er-
gänzende Vertrags-bedingungen für den IT-Bereich (BVB-EDV/
EVB-IT). 

DAS SEMINAR
In diesem spezial für öffentliche Stellen konzipierten Fachseminar 
werden die aktuellen Rechtsgrundlagen der IT-Vergabe erläutert 
und vertieft. Besonders intensiv werden die richtige und sinnvolle 
Anwendung von unterschiedlichen Vergabearten besprochen. Die 
Expertin wird auf die wichtigen Faktoren und Risiken der Vorbe-
reitungen von IT Aufträgen aufmerksam machen sowie praktische 
Lösungen und Tipps ermitteln. Die Teilnehmen erhalten Ratschlä-
fd ytq rhbgdqdm EĖgqtmf cdq Oǁhbgsdm, tmc K`rsdmgdesd tmc cdq
Leistungsbeschreibung. Am zweiten Tag werden die Fragen zur 
Anwendung von EVB-IT vertieft.

IHR VORTEIL
° Rhd aqhmfdm Hgq E`bgvhrrdm Ėadq chd mdtdm Udqf`adqdbgsr,
	 vorschriften auf den aktuellsten Stand
° Rhd dqe`gqdm oq`whrqdkdu`msd Cds`hkr Ėadq chd mdtdm @menq,
	 derungen nach der Novelle 2009
° Rhd kdqmdm chd adrnmcdqdm Gdq`trenqcdqtmfdm cdq Adrbg`ee,
	 ung von IT Dienstleistungen
° Rhd dqg`ksdm oq`jshrbgd Ghmvdhrd tmc vdqsunkkd KĐrtmfdm eĖq
	 die Auswahl eines für Sie geeigneten Verfah-rens
° Rhd dqjĖmchfdm rhbg vnq`te Rhd adh cdq Udqsq`fro`qsmdqv`gk
	 besonders achten müssen
° Rhd dqkdqmdm @trrbgqdhatmfdm qdbgsrrhbgdq tmc deedjshu yt
	 gestalten und durchzuführen
° Rhd oqnǀshdqdm unm Dqe`gqtmfradqhbgsdm tmc Chrjtrrhnmdm
	 mit Experten und Verantwortlichen anderer Behörden 
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Praxisseminar

Bewilligung und Prüfung der Verwendung
öffentlicher Fördermittel – Unter Berücksichtigung der 
EFRE-spezifischen Regelungen ab 2007

ZIELGRUPPE
Mitarbeiter der Verwaltungs-, Bescheinigungs- und Prüfbehörden 
sowie der zwischengeschalteten und weiteren Stellen (z.B. Mini-
sterien, Förderbanken), die mit der Bewilligung und Prüfung von 
Zuwendungen aus Landes-, Bundes- und EFRE-Mitteln befasst 
sind und bereits über Grundlagenwissen verfügen.

VERANSTALTUNGSTERMINE / BUCHUNGSNUMMERN
31. Mai - 1. Juni 2010, S-191
27. - 28. September 2010, S-192
29. - 30. November 2010, S-194

VERANSTALTUNGSPREIS
989,– Euro
zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
± Noshnm`kdq Jtqr ±

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch

Im Veranstaltungspreis inbegriffen sind:
° Die Teilnahme am Seminar
° Umfangreiche Veranstaltungsunterlagen, die als Druckerzeug- 
  nis im Rahmen der Veranstaltung übergeben werden
° Elektronische Version der Veranstaltungsunterlagen, die 
  nach der Veranstaltung per E-Mail verschickt wird
° Getränke und Pausengebäck während der ganzen 
  Veranstaltung
° Mittagessen an beiden Tagen

VERANSTALTUNGSORTe
Die Veranstaltung am
31. Mai - 1. Juni 2010
ǀmcds rs`ss hl9

Maritim Hotel Berlin
Stauffenbergstraße 26
10785 Berlin
Tel.: +49(0)30 2033 4410
Fax:  +49 (0)30 2033 4092 
E-Mail: info.ber@maritim.de
Internet: www.maritim.de

Die Veranstaltungen am
27. - 28. September 2010 | 29. - 30. November 2010
ǀmcdm rs`ss hl9

Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.:  +49 (0)30-800 928-6300
Fax: +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: www.marriott.de

HINTeRGRuND
Öffentliche Zuwendungen machen einen ganz erheblichen Anteil 
der Staatsausgaben aus. Zu den nationalen Fördermitteln treten 
fast immer und in großem Umfang EU-Mittel. Bei der Bewilligung 
und Verwendungsnachweisprüfung gibt es insoweit Schnittstel-
len, aber auch Abweichungen, die aus unterschiedlichen Rechts-
quellen herrühren.

Chd Udqv`kstmfr, tmc Jnmsqnkkrxrsdld ± unqfdfdadm ctqbg m`sh-
onales und EU-Recht – ergänzen einander, haben zum Teil aber 
unterschiedliche Ansatzpunkte.
In diesem Spannungsfeld bewegen sich die Bearbeiter in 
den Ministerien und in den zwischengeschalteten Stellen. 
Ihre Tätigkeit wird von den Prüfbehörden und von Prüfungen 
der externen Finanzkontrolle in Gestalt der Rechnungshöfe 
tmc cdq OqĖedhmgdhsdm cdq DT,Jnllhrrhnm jqhshrbg adfkdhsds- 
Deren Prüfungsfeststellungen sind unerlässlich für die sach- und 
fachgerechte Bewilligung und Überprüfung der zweckentspre-
chenden und wirtschaftlichen Verwendung der öffentlichen För-
dermittel.
In der Förderperiode 2007-2013 liegt das Augenmerk mehr denn 
id `te cdm Jnmsqnkkdm cdq Udqv`kstmfradgĐqcd-ChdUnqfdgdmrvdh-
se – stichprobenweise, vor Ort, vor Mittelauszahlung, nach Ab-
schluss der Maßnahme, unter Risikoaspekten – ist von elemen-
tarer Bedeutung. Welche Dokumentation ist erforderlich? Sind 
Originalbelege vorzulegen? Wie und wielange sind Belege und 
Unterlagen aufzubewahren?

Zu diesen Fragen gibt es in dem Seminar weiterführende Hinwei-
se und Anregungen.

IHR NUTZEN
Ihr Referent Herr Ministerialrat Michael Brauner vermittelt Ihnen 
in diesem Fachseminar mit Workshopcharakter nicht nur vertiefte 
Jdmmsmhrrd hl fdldhmrbg`eskhbgdm tmc m`shnm`kdm Ytvdmctmfr-
recht, sondern macht Sie auch mit den Prüfungsansätzen und 
-erkenntnissen der externen Finanzkontrolle vertraut.
In Fortführung und Vertiefung der von der Europäischen Akade-
mie für Steuern, Wirtschaft & Recht durchgeführten „Internati-
onalen Jahresfachkonferenzen“ diskutiert der Referent gemein-
sam mit Ihnen besonders interessante Aspekte und Probleme 
des Subventionsgeschehens und gibt dabei praktische Hinweise 
zur Organisation des Zuwendungsverfahrens, auch unter Nutzen-
Aufwand Gesichtspunkten.
Sie haben die Möglichkeit, Ihre Fragen bis zwei Wochen vor Ver-
anstaltungsbeginn per E-Mail oder direkt während des Seminars 
zu stellen.
Sie erhalten nicht nur praxisbezogene Auskünfte und Tipps, sondern  
auch umfangreiche, vom Referenten ausgearbeitete Arbeitsmateri-
alien.
Herr Brauner bringt langjähriges Praxiswissen als Prüfungsleiter 
lhs- Dq adrhsys udqshdesd Jdmmsmhrrd `tr cdq Adfkdhstmf cdq DT,Eh-
nanzkontrolle über deren Prüfungsansätze und Feststellungen.

S-191, S-192, S-194
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Energieseminar

Innovativer Energievertrieb und Data Base Marketing  
ZIeLGRuPPe
Udqsqhdarkdhsdq+ L`qjdshmfkdhsdq+ Jtmcdmadsqdtdq `tr Dmdqfhdtm-
ternehmen mit regionalen und überregionalen Aktivitäten sowie 
Berater und Anwälte mit dem Schwerpunkt Energie. 

MeTHODIK
Das Seminar ist eine 2-tägige Veranstaltung. Nach einer Einführung in 
das Thema werden vertiefende Vorträge und Erfahrungsberichte an-
geboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & Antwort-Runde, um 
die allgemeinen und individuellen Fragen der Teilnehmer mit den Ex-
odqsdm tmc Oq`jshjdqm yt adroqdbgdm- Chd J`eeddo`trdm ahdsdm dhmd
noshl`kd LĐfkhbgjdhs+ rhbg lhs Jnkkdfdm `tryts`trbgdm- Chd Kdgqld-
thoden sind Präsentationen, Fallstudien, Erfahrungsberichte, Diskus-
sionen sowie Frage & Antwort-Runden.

VERANSTALTUNGSTERMIN
7. - 8. Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-214

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 16. April 2010: 1198,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 1298,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Hotel Berlin, Berlin
Lützowplatz 17
10785 Berlin, Germany
Phone: 	 +49 (0)30 2605-2700
Fax: 	 +49 (0)30 2605-2716
E-mail: 	 euroacad@hotel-berlin.de
Internet: 	www.hotel-berlin.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Rdkars-
verständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre Über-
nachtung wählen.

HINTeRGRuND
Chd dqenkfqdhbgdMtsytmf adrsdgdmcdq Jtmcdmc`sdma`mjdm tmc cdq
Zugang zu Neukunden sind Herausforderungen, denen sich zahl-
reiche Strom- und Gasversorger stellen. Neue Technologien und 
hmradrnmcdqd cdq Dhmr`sy unm Hmenql`shnmr, tmc Jnlltmhj`shnmr-
systemen spielen eine Schlüsselrolle, um Vertrieb und Marketing 
deǀyhdmsdq tmc dqenkfqdhbgdq yt fdrs`ksdm-

Adrsdgdmcd Jtmcdmc`sdm dqenqcdqm oqnedrrhnmdkkdr C`s` A`rd L`-
m`fdldms vhd BQL,Rxrsdld+ tl unqg`mcdmd Jtmcdmadrsþmcd
effektiver zu verwalten und das Beste aus Ihren Daten zu holen. 
Das Jahr 2010 gilt als Schlüsseljahr für den Energievertrieb. Wer 
sich jetzt in eine optimale Position bringt, hat die Chance auf eine 
große Anzahl an Neukunden und die langfristige Bindung der Be-
standskunden Sichern Sie Ihre Geschäftspolitik und eignen Sie sich 
Expertise auf diesem Feld an. Unser Seminar bereitet Sie für den 
J`loe tl cdm Jtmcdm unq tmc dqlĐfkhbgs Hgmdm dhmd dqenkfqdhbgd
Vertriebspolitik.

DAS SemINAR
Das speziell auf Energieversorgungsunternehmen ausgerichte-
sd Rdlhm`q udqlhssdks+ vdkbgd Jnmydosd ytq @jpthrd mdtdq Jtm-
cdm tmc cdq Oǁdfd unm Adrs`mcrjtmcdm qdkdu`ms rhmc- Mdtdrsd
technische Entwicklungen werden den Teilnehmern von Experten 
renommierter Unternehmen dargestellt. Unsere Referenten prä-
rdmshdqdm mdtd HS, tmc L`qjdshmf,@mrþsyd ytq Jtmcdmadsqdttmf-
Ferner erhalten Sie Einblicke in bestehende Lösungen für Ihre 
CRM-Investitionen von Unternehmen, die die Anschaffung der 
Systeme bereits unternommen haben. 

IHR NUTZEN
° Kdqmdm Rhd Ėadq chd `jstdkkrsdm Udqsqhdarldsgncdm tl
	 Ihrem Unternehmen eine führende Position zu sichern
° Udqrbg`eedm Rhd rhbg dhmdm Vhrrdmrunqroqtmf hl Adqdhbg
Jtmcdmahmctmf

° R`lldkm Rhd vhbgshfd Hmenql`shnmdm Ėadq mdtdrsd sdbg,
mhrbgd Dmsvhbjktmfdm hl Adqdhbg Jtmcdmc`sdmoǁdfd `te

	 dem deutschen und internationalen Energiemarkt
° Oqnǀshdqdm Rhd unm Jnmydosdm `tr `mcdqdm DT,Rs``sdm+
	 deren Märkte technisch fortgeschrittener sind
° Dmsvhbjdkm Rhd KĐrtmfr`mrþsyd eĖq Hgqd Tmsdqmdgldmr,
	 situation
° Dqe`gqdm Rhd+ vhd Rhd mdtd Jtmcdm fdvhmmdm tmc ad,
	 stehende an sich binden
° Fdvhmmdm Rhd ctqbg Dhmakhbjd hm chd Udqvdmctmf mdtdq
	 CRM-Systeme
° Kdqmdm Rhd unm Chrjtrrhnmdm tmc cdl Dqe`gqtmfr,
	 austausch mit anderen Teilnehmern
° Dqg`ksdm Rhd rodyhdkk eĖq chdrd Udq`mrs`kstmf
	 entwickelte Unterlagen

S-214
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Praxisseminar

EU-Fördermittel erfolgreich beantragen 
– Spezialseminar für Antragsteller –

ZIeLGRuPPe
° ðeedmskhbgd tmc oqhu`sd
	 – Projektträger
	 – Zuwendungsempfänger
° ðeedmskhbgd Udqv`kstmf

Leiter und Entscheider aus der öffentlichen Verwaltung, Instituten 
Verbänden und Unternehmen, die EU-Strukturfondsmittel bean-
tragen möchten oder bereits erhalten für die Bereiche:

° Adrbgþeshftmf tmc rnyh`kd Dhmfkhdcdqtmf
° Vdhsdqahkctmf tmc Pt`khǀyhdqtmf
° Hmeq`rsqtjstq
° FqĖmctmfreĐqcdqtmf tmc EĐqcdqtmf cdq adsqhdakhbgdm
	 Wettbewerbsfähigkeit
° @tra`t rodyhǀrbgdq Dmsvhbjktmfronsdmyh`kd tmc @aa`t
	 regionaler Disparitäten
° Hmmnu`shnm tmc vhrrdmra`rhdqsd Vhqsrbg`es
° Enqrbgtmf tmc Dmsvhbjktmf

VERANSTALTUNGSTERMINe / BuCHuNGSNummeRN
17. - 18. Juni 2010, S-201
21. - 22. Oktober 2010, S-202

VERANSTALTUNGSPREIS
989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Courtyard by Marriott Berlin Mitte
Axel-Springer-Str. 55
10117 Berlin
Tel.:  	 +49 (0)30-800 928-6300
Fax: 	 +49 (0)30-800 928-1000
E-Mail: 	 reservations.berlin@marriotthotels.com
Internet: 	www.marriott.de

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Rdkars-
verständlich können Sie auch ein anderes Hotel für Ihre Über-
nachtung wählen.

HINTeRGRuND
Viele Projekte öffentlicher Verwaltungen, gemeinnütziger Ein-
richtungen und privater Unternehmen können mit EU-Fördermit-
sdkm `tr cdm Rsqtjstqenmcr ǀm`myhdqs vdqcdm- Chd DT eĐqcdqs lhs
den Strukturfonds Innovation, nachhaltige Entwicklung, bessere 
Zugänglichkeit und Ausbildungsmöglichkeiten sowie regionales 
Wachstum und Anreize zur Schaffung von neuen Arbeitsplätzen. 
Die EU sieht wenige einheitliche Regeln vor, die es neben natio-
nalen Regeln zu beachten gilt. Dies wird oftmals als zusätzliche 
Hürde empfunden, die den Zugang zu Fördermitteln erschwert.

Projektträger, die diese Vorgaben kennen und so in der Lage sind, 
einwandfreie Anträge zu stellen, haben erheblich größere Chan-
cen auf eine Zuwendung. Ferner wird durch eine präzise Antrag-
stellung das Risiko späterer Rückforderungen minimiert. In Zeiten 
des immer härteren Wettbewerbs und einer Zurückhaltung der 
A`mjdm adh Jqdchsudqf`adm j`mm chd Advdqatmf tl DT,EĐqcdq-
mittel eine sinnvolle Alternative zu bisherigen Finanzierungswe-
gen sein.

DAS SEMINAR
Mit Beginn der aktuellen Förderphase hat die EU neue gesetz-
liche Vorschriften geschaffen, die die Umsetzung der Struktur-
fondsförderung unmittelbar tangieren. Der Schwerpunkt des Se-
minars liegt auf der Antragsvorbereitung und -stellung sowie der 
Antragsprüfung durch die Bewilligungsbehörde. Das Seminar be-
schäftigt sich außerdem mit Bewilligungsvoraussetzungen, den 
Finanzierungsarten und der Bewilligung. Ferner werden die ein-
schlägigen zugehörigen EU-Vorgaben vorgestellt. Auch geht das 
Seminar auf die Auszahlung der Zuwendung und den Verwen-
dungsnachweis ein. Anhand von verschiedenen Praxisbeispielen 
und Erfahrungen aus der Praxis der Prüfbehörden werden die 
verschiedenen Aspekte der Antragstellung verdeutlicht.

IHR NUTZEN
° Rhd dqe`gqdm+ vhd Rhd eĖq Hgq Oqnidjs tmc Hgq Tmsdqmdgldm
	 rechtssicher EU-Förderung beantragen können
° Rhd dq`qadhsdm chd ydmsq`kdm Fqtmck`fdm+ tl Hgqdm EĐqcdq`m,
	 trag rechtskonform zu strukturieren
° Rhd kdqmdm chd @msq`fradvdqstmf `tr Rhbgs cdq OqĖeadgĐqcd
	 zu verstehen
° Rhd kdqmdm chd GhmsdqfqĖmcd cdq DT,EĐqcdqonkhshj jdmmdm tmc
	 werden sicherer in der Abwicklung Ihrer Projekte
° Rhd dqg`ksdm oq`whrnqhdmshdqsdr Vhrrdm unl `mdqj`mmsdm
	 Experten und erfahren, wie Sie Fallstricke umgehen können
° Cdq Qdedqdms fhas Hgmdm @msvnqsdm tmc Shoor yt Hgqdm
	 individuellen Fragen

S-201, S-202
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Fachseminar

Vergaberecht 2010 –
Aktuelle Neuregelungen und Auswirkungen auf die Praxis

ZIeLGRuPPe
Öffentliche Auftraggeber, insbesondere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aus Städten und Gemeinden, z.B.:
° Beschaffungsämter und Einkaufsabteilungen
° Jþlldqdhdm tmc Ehm`my`asdhktmfdm
° Liegenschafts-/Bauämter
° Rechtsämter/Rechnungsprüfungsämter

Auftragnehmer, die ihre Produkte und Dienstleistungen für den 
kommunalen Sektor anbieten

Rechtsanwälte und kommunale Berater

IHR VORTeIL
° Rhd aqhmfdm Hgq E`bgvhrrdm Ėadq chd mdtdm Udqf`adqdbgsr,
	 vorschriften auf den aktuellsten Stand
° Rhd dqe`gqdm oq`whrqdkdu`msd Cds`hkr Ėadq chd mdtdm @menqcdq,
	 ungen nach der Novelle 2010
° Rhd kdqmdm chd dtqnoþhrbgd tmc cdtsrbgd Qdbgsroqdbgtmf eĖq
	 die kommunale Praxis kennen
° Rhd dqg`ksdm oq`jshrbgd Ghmvdhrd tmc vdqsunkkd KĐrtmfdm unm
	 den Vergabeexperten aus kommunaler Sicht
° Rhd oqnǀshdqdm unm Dqe`gqtmfradqhbgsdm tmc Chrjtrrhnmdm lhs
	 Verantwortlichen anderer Behörden 
° Rhd dqkdqmdm @trrbgqdhatmfdm qdbgsrrhbgdq tmc deedjshu yt
	 gestalten und durchzuführen

VERANSTALTUNGSTERMIN
21. Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-216

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Arcotel John F
Werderscher Markt 11
10117 Berlin
Tel.: 	 +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: 	 reservation.johnf@arcotel.at
Internet: 	www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Atbgdm
Sie daher so früh wie möglich. Selbstverständlich können Sie 
auch ein anderes Hotel für Ihre Übernachtung wählen.

HINTeRGRuND
Das Vergaberecht ist einer stetigen Entwicklung und damit 
verbundener Änderungen unterworfen. Neben dem  neu gefassten 
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen (GWB) sowie 
der neuen Sektorenverordnung des Bundes (SektVO) stehen 
insbesondere die sowohl inhaltlich wie strukturell neu gefasste 
VOB/A, die VOL/A und die VOF im Fokus der Vergabepraxis. 
Lhs cdl eĐqlkhbgdm Hm,Jq`essqdsdm cdq mdtdm Udqf`ad, tmc
Udqsq`frnqcmtmfdm hrs unq`trrhbgskhbg hl dqrsdm Pt`qs`k
2010 zu rechnen. Nicht zuletzt die aktuelle Rechtsprechung 
der Vergabekammern und Vergabesenate sowie auch die 
europäische Entwicklung erfordern zudem eine stete Befassung 
mit dem Thema.

DAS SEMINAR
Das Seminar „Vergaberecht 2010 – Aktuelle Neuregelungen 
und Auswirkungen für die Praxis“ informiert insbesondere 
öffentliche Auftraggeber kompakt und umsetzungsorientiert über 
das neue Vergaberecht. Hierbei stehen neben der Vermittlung 
der aktuellen Neuregelungen des Vergaberechts die Vertiefung 
vergaberechtlicher Grundlagen sowie die Auswirkungen 
der Rechtsprechung auf die Vergabepraxis im Vordergrund. 
Anhand des Ablaufs eines Vergabeverfahrens werden unter 
anderem Themen wie Verfahrensarten, Leistungsbeschreibung, 
Eignungs- und Zuschlagskriterien sowie die ordnungsgemäße 
Angebotswertung behandelt. Anhand konkreter Fallbeispiele wird 
den Seminarteilnehmern aufgezeigt, auf welche „Fallstricke“ bei 
der Vorbereitung einer Vergabe über die Ausschreibung bis hin 
zur Zuschlagserteilung zu achten ist. 

METHODIK 
Das eintägige Seminar ist eine kompakte und effektive Darstellung 
der wichtigsten Fragen bezüglich des aktuellen und zukünftigen 
Vergaberechts. In praxisorientierten Vorträgen und Diskussionen 
vermitteln die Experten auf verständliche Art Lösungen zu 
schwierigen Rechtsfragen. Praxisbeispiele werden mit den 
Referenten und den Seminarteilnehmern in Rahmen interaktiver 
Diskussionen dargestellt.

S-216
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Praxisseminar

Pauschalierte Form für die Bewilligung und Abrechnung von 
EFRE- und ESF-Mitteln 

ZIeLGRuPPe
° EĖgqtmfrjqþesd tmc Lhs`qadhsdq cdq
	 - Verwaltungsbehörden  
	 - Bescheinigungsbehörden 
	 - Prüfbehörden 
	 - Zwischengeschalteten Stellen bzw. anderen Prüfstellen 
	 - Förderbanken	 

° Vhqsrbg`esroqĖedq tmc Adq`sdq

° ðeedmskhbgd tmc oqhu`sd Ytvdmctmfrdloeþmfdq unm
	 EU- Strukturfondsmittel und Projektträger der 
	 EU-geförderten Projekte 

MeTHODIK
Das Seminar ist eine 1-tägige Veranstaltung. Nach einer Einfüh-
rung in das Thema werden vertiefende Vorträge und Erfahrungs-
berichte angeboten. Nach jedem Vortrag folgt eine Frage & Ant-
wort-Runde, um die allgemeinen und individuellen Fragen der 
Teilnehmer mit den Experten und Praktikern zu besprechen. Die 
Lehrmethoden sind Präsentationen, Fallbeispiele, Diskussionen 
sowie Frage & Antwort-Runden. 

VERANSTALTUNGSTERMIN
Juni 2010

BUCHUNGSNUMMER
S-221

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 16. April 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 17. April 2010: 989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

Dieses Seminar ist auch Teil des
“Master of Management in EU Funds”
± Noshnm`kdq Jtqr ±

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
C`r Rdlhm`q ǀmcds hm dhmdl Gnsdk hm Adqkhm rs`ss-

HINTeRGRuND
Hm hgqdl Dtqnoþhrbgdm Jnmitmjstqoqnfq`ll unl Mnudladq 1//7
roq`bg rhbg chd Dtqnoþhrbgd Jnllhrrhnm tmsdq `mcdqdl eĖq dhmdm
beschleunigten und vereinfachten Einsatz der Strukturfondsmittel 
`tr- Rhd udqoǁhbgsdsd rhbg rdkars+ L`ùm`gldm unqytrbgk`fdm+ cd-
ren Ziel es ist „die Möglichkeiten für die förderfähigen Ausgaben auf 
einer pauschalierten Basis für alle Fonds zu vereinfachen“. In der 
Folge schlossen beide geänderten Strukturfondsverordnungen ein, 
chd dr dqlĐfkhbgdm+ o`trbg`khdqsd hmchqdjsd Jnrsdm 'Fdldhmjnrsdm(+
o`trbg`khdqsd Jnrsdm `te cdq A`rhr unm Rs`mc`qcdhmgdhsrjnrsdm tmc
pauschalierte Zuschüsse anzuwenden. 

Chd @mvdmctmf cdq udqdhmè bgsdm Jnrsdmnoshnmdm g`s adcdtsdmcd
Jnmrdptdmydm eĖq chd Udqv`kstmfr, tmc Jnmsqnkkrxrsdld cdq Rsqtj-
turfonds. Die involvierten Behörden wie die Verwaltungs-, Prüf- und 
Bescheinigungsbehörden und die zwischengeschalteten Stellen 
müssen ihre Arbeitsweisen und Verfahren für die Durchführung der 
udqdhmè bgsdm Jnrsdmnoshnmdm `mo`rrdm- Mtq `te chdrdq Fqtmck`fd
können die positiven Auswirkungen der Vereinfachung erreicht wer-
den, ohne dabei die Gesetzmäßigkeit und die Richtigkeit der Aus-
gaben zu beinträchtigen. 

Chd @mvdmctmf cdq udqdhmè bgsdm Jnrsnoshnmdm rnkk cdm Udqv`k-
tungsaufwand sowohl für die Verwaltungs- und Prüfbehörden als 
auch für die Begünstigten reduzieren und die Verfahren beschleuni-
gen. Darüber hinaus stellt sie den Abschied vom Prinzip dar „jeden 
Dtqn dhmdq jnǀm`myhdqsdm @trf`ad ytl idvdhkhfdm Atbgtmfradkdf
zu verfolgen“.

DAS SemINAR
Das Spezialseminar macht mit den Pauschalierungsmöglichkeiten 
im Einzelnen vertraut. Es erörtert die Themen Ermittlung, Bewilli-
ftmf+ Jnmsqnkkd tmc @aqdbgmtmf unm O`trbg`kdm-Chd Sdhkmdgldq
dqg`ksdm udqshdesd Jdmmsmhrrd tmc vdqcdm hm cdq K`fd rdhm+ chd
Möglichkeiten der Pauschalierung prüfungssicher zu nutzen. 

IHR NUTZEN
° Rhd vdqcdm lhs cdm Qdbgsrfqtmck`cdm cdq Advhkkhftmf tmc
	 Abrechnung in pauschalierter Form vertraut 
° Rhd dqe`gqdm+ vdkbgd Unqsdhkd chd Advhkkhftmf tmc @aqdbg,
	 nung von EU-Fördermittel in pauschalierter Form bringen
° Rhd kdqmdm+ vhd Rhd chd Jnrsdm hm cdq o`trbg`khdqsdm
	 Form rechtsicher bewilligen und prüfen sollen und steigern 
Hgqd @qadhsrdeǀyhdmy

° Rhd oqnǀshdqdm unm Dqe`gqtmfradqhbgsdm `mcdqdq AdgĐqcdm
° Rhd oqnǀshdqdm unm chqdjsdl @trs`trbg lhs Jnkkdfdm
° Rhd dqg`ksdm @msvnqsdm `te Hgqd hmchuhctdkkdm Eq`fdm unm
	 renommierten Experten und Praktikern
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5. Jahresfachkonferenz 

EU-Beihilfen in deutscher Praxis

K-86

HINTeRGRuND 
C`r dtqnoþhrbgd Adhghkedmqdbgs adǀmcds rhbg `jstdkk hm dhmdq rdgq
spannenden Entwicklungsphase. Die Agenda „EU 2020“ betont 
die Wichtigkeit der nationalen Beihilfen für die Innovationspolitik. 
Insbesondere die steuerlichen Anreize schaffen neue Spielräu-
me, wobei die Frage aufkommt, ob solche steuerlichen Maßnah-
men beihilfenfrei gestaltet werden können. Die Beihilfen sollen vor 
allem das nachhaltige, grüne Wachstum fördern. 

Die große Beihilfenreform 2005-2009 ist nun abgeschlossen. Im 
Rahmen der Halbzeitbewertung soll eine Auswertung der Erfah-
qtmfdm lhs cdm `jstdkk fdksdmcdm Unqrbgqhesdm rs`ssǀmcdm- C`adh
wirft insbesondere die Umsetzung der Gruppenfreistellungsver-
ordnung sowie der Beihilfenvorschriften für Forschung & Entwick-
lung & Innovation noch viele Praxisfragen auf. 

Die letzten Entscheidungen des Europäischen Gerichtshofs im 
Bereich der Risikokapitalbeihilfen thematisieren die Frage nach 
J`ohs`kl`qjskĖbjdm tmc na cdq M`bgvdhr Ėadq c`r Adrsdgdm dh-
ner Lücke bei den Mitgliedstaaten liegen soll.

Chd Lhsfkhdcrs``sdm chrjtshdqdm vdhsdqghm lhs cdq DT,Jnllhrrhnm
über die Geltungsverlängerung des „Vorübergehenden Gemein-
schaftsrahmens für staatliche Beihilfen zur Erleichterung des Zu-
gangs zu Finanzierungsmitteln in der gegenwärtigen Finanz- und 
Wirtschaftskrise“. 

DIE KONFERENZ
Vor diesem Hintergrund beleuchtet die 5. Jahresfachkonferenz 
„EU-Beihilfen in deutscher Praxis“ die aktuellen Themen der pra-
whrqdkdu`msdm Adhghkedmedkcdq- @kr edrs ds`akhdqsd Jnlltmhj`shnmr-
ok`ssenql Cdtsrbgk`mcr ahdsds chd Jnmedqdmy cdm Oq`jshjdqm tmc
Experten aus diesem Bereich  wieder einen spannenden Aus-
s`trbg lhs cdq DT,Jnllhrrhnm tmc gnbgj`qþshfdm m`shnm`kdm
Spezialisten. Die Fachvorträge und Vertiefungsdiskussionen wer-
den durch Praxisbeispiele und Erfahrungsberichte begleitet. 

MeTHODIK
° Vorträge
° Fallbeispiele 
° Diskussionen und Fragerunden
° Erfahrungsaustausch 

IHR NUTZEN
° Dhmd udqshdesd Jdmmsmhr chdrdq jnlokdwdm L`sdqhd edrshfs
Hgqd adqtǁhbgd Onrhshnm tmc fdvþgqkdhrsds ldgq Rhbgdqgdhs

	 in Ihrem Arbeitsalltag
° Rhd udqldhcdm tmqdbgsrlþùhfd Adhghkedmfdvþgqkdhrstmf
	 und minimieren damit das Rückzahlungsrisiko
° Rhd kdqmdm+ vhd rhbg chd mdtdm DT,Unqrbgqhesdm tmc hmr,
	 besondere der „Vorübergehende Gemeinschaftsrahmen“ 
cdq Dtqnoþhrbgdm Jnllhrrhnm tmc rdhmd Tlrdsytmf hm

	 Deutschland auf Ihre Arbeit auswirken
° Rhd dqg`ksdm `tr dqrsdq G`mc Hmenql`shnmdm Ėadq chd mdtdm
	 Verfahrensänderungen und den „Vorübergehenden 
	 Gemeinschaftsrahmen“
° Rhd rhbgdqm dhmd qdbgsrjnmenqld Ehm`myhdqtmf cdq Oqnidjsd
° Rhd dqg`ksdm KĐrtmfr`mrþsyd yt cdm ydmsq`kdm Oqnakdl, 
	 feldern von anerkannten Experten 
° Rhd oqnǀshdqdm unm Chrjtrrhnmdm tmc cdl Dqe`gqtmfr`tr, 
	 tausch mit anderen Teilnehmern
° Rhd jmĖoedm cdtsrbgk`mc, tmc dtqno`vdhsd Jnms`jsd lhs
E`bgudqsqdsdqm `tr cdq Jnllhrrhnm tmc `mcdqdm Dwodqsdm

	 zum Beihilfenrecht

ZIELGRUPPE 
Führungskräfte und Spezialisten der öffentlichen Verwaltung, 
die für staatliche Beihilfen zuständig sind:

° Atmcdr, tmc K`mcdrlhmhrsdqhdm
° Atmcdr, tmc K`mcdrqdbgmtmfrgĐed
° Jnlltmdm tmc Rsþcsd
° ðeedmskhbgd A`mjdm
° Oqhu`sd tmc Đeedmskhbgd Tmsdqmdgldm
° Sqdtg`mcfdrdkkrbg`esdm
° Fdvdqakhbgd Hmsdqdrrdmudqaþmcd
° Tmsdqmdgldmritqhrsdm+ chd lhs eĐqcdq, tmc adhghkedqdbgskhbgdm
	 Fragen befasst sind
° Tmsdqmdgldmradq`sdq tmc Qdbgsr`mvþksd eĖq cdm Adqdhbg
	 staatliche Beihilfen

VERANSTALTUNGSTERMIN
13. - 14. September 2010

BUCHUNGSNUMMER
J,75

VERANSTALTUNGSPREIS
Frühbucherpreis bis zum 25. Juni 2010: 949,- Euro
Normalpreis ab dem 26. Juni 2010: 989,- Euro
Alle Preise zzgl. 19% MwSt.

VERANSTALTUNGSSPRACHE
Die Veranstaltungssprache ist deutsch.

VERANSTALTUNGSORT
Arcotel John F
Werderscher Markt 11
10117 Berlin
Tel.: 	 +49 (0)30 2888 6578 95
E-Mail: 	 reservation.johnf@arcotel.at
Internet: 	www.arcotel.at

Bitte nehmen Sie die Zimmerreservierung direkt im Hotel unter 
dem Stichwort „Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft 
& Recht“ vor, um im Veranstaltungshotel von einem begrenzten 
Yhlldqjnmshmfdms ytl dqlþùhfsdm Oqdhr yt oqnǀshdqdm- Atbgdm
Sie daher so früh wie möglich. Selbstverständlich können Sie 
auch ein anderes Hotel für Ihre Übernachtung wählen.
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Invoice organisation		

To the attention of			   Internal Number

Street    			   Phone 

Postcode / City			   Fax 

Country			   E-mail  

In case of registration of more than one delegate - do you prefer:                    single invoice?                    collective invoice?

 Vhsg lx rhfm`stqd H bnmǀql lx qdfhrsq`shnm `mc `bbdos sgd Fdmdq`k Sdqlr `mc Bnmchshnmr `r kdf`kkx ahmchmf-

	
  Place, Date		                      Authorised Signature / Stamp

BOOKING

European Academy 

for Taxes,  Economics & Law

Brauner Klingenberg GmbH

Hausvogteiplatz 13

10117 Berlin / Germany

Phone: 	 +49 (0)30 802080-230

Fax: 	 +49 (0)30 802080-250

E-mail: info@euroacad.eu 

www.euroacad.eu

Delegate 1
First name		  Last name 	 Phone 

Department		    	 Fax 

Job position		      	 E-mail  
Your organisation			 
Street			 

Postcode / City			 

Country

Delegate 2
First name		  Last name 	 Phone 

Department		    	 Fax 

Job position		      	 E-mail  
Your organisation			 
Street			 

Postcode / City			     

Country

Delegate 3
First name		  Last name	 Phone 

Department		    	 Fax 

Job position		      	 E-mail  
Your organisation			 
Street			 

Postcode / City			 

Country

Please note, you can register as many delegates as you 

wish (except, the event is fully booked). You only need to 

copy this formular for as many persons you wish.

 NOTe

evenT TITLe:		  BOOkIng number (DMW SE):

Please do not forget to indicate the 

booking number and the event title!

Ms. Mr.

Ms. Mr.

Ms. Mr.



Terms & Conditions for Training Seminars & Courses

1. Area of Application
Sgd enkknvhmf sdqlr `mc bnmchshnmr rdsskd sgd bnmsq`bst`k qdk`shnmrgho adsvddm bnmedqdmbd o`qshbho`msr `mc sgd Dtqnod`m @b`cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v Aq`tmdq Jkhm-
genberg GmbH [referred to as “European Academy for Taxes, Economics & Law” in the following]. Differing terms and conditions, as well as, other settlements and/or regulati-
ons have no validity.

1- Qdfhrsq`shnm . Bnmǀql`shnm ne @ookhb`shnm
A registration can be made via internet, mail, fax, or email. The registration is considered granted and legally binding if not rejected by the European Academy for Taxes, Eco-
mnlhbr % K`v hm vqhshmf vhsghm rdudm '6( c`xr `esdq qdbdhos ne qdfhrsq`shnm- Sgd qdfhrsq`shnm vhkk ad rtookdldmsdc ax ` annjhmf bnmǀql`shnm uh` dl`hk- O`qsh`k annjhmfr `qd nmkx
valid for seminars designed in modules.

3. Service
The course fee covers the fee per participant and course in € net, subject to current German VAT. It includes training course documents as per course description, a lunch meal/
rm`bj `mc qdeqdrgldmsr ctqhmf aqd`jr+ `r vdkk `r+ ` o`qshbho`shnm bdqshǀb`sd-
The European Academy for Taxes, Economics & Law has the right to change speakers/instructors and to modify the course program if and where necessary while maintaining 
sgd nudq`kk m`stqd ne sgd bntqrd- @kk qdfhrsdqdc o`qshbho`msr vhkk ad mnshǀdc hm b`rd ne ` bntqrd b`mbdkk`shnm ctd sn enqbd l`idtqd+ ctd sn rod`jdqr­ oqdudmshnmr+ ctd sn sqntakdr `s
sgd bgnrdm knb`shnm nq ctd sn ` knv qdfhrsq`shnm q`sd- Bntqrd b`mbdkk`shnm mnshǀb`shnm ctd sn ` knv qdfhrsq`shnm q`sd hr hrrtdc mn k`sdq sg`m svn '1( vddjr adenqd sgd bntqrd c`sd-
Course fees are reimbursed in the cases listed above; however, reimbursement for travel expenses or work absenteeism is only granted in cases of intention or gross negligence 
by the European Academy for Taxes, Economics & Law. Any reimbursement of travel expenses are to be considered as an exceptional goodwill gesture and form no future ge-
neral obligation. In case of disturbances and/or interruptions, the European Academy for Taxes, Economics & Law commits itself to solve or limit any problems that might occur 
in order to maintain and continue the course as planned.

4. Payment Date and Payment, Default of Payment
Payment of the course fee is payable immediately upon receipt of invoice. Where payment is not received or lacking clear assignment to a participant prior to commencement of 
the course, the European Academy for Taxes, Economics & Law may refuse the relevant participant’s participation in that course. The course fee, however, is still due immediately 
and can be claimed as part of a dunning procedure or legal action. In accordance with BGB §247 (1), in case of default of payment within the stipulated time period, default interest 
on arrears of at least 5% above the ECB base rate is due and payable. The European Academy for Taxes, Economics & Law can claim higher damage for delay if and where 
proven. Equally, the participant may prove that a damage has not occurred or has had less effect than estimated by the European Academy for Taxes, Economics & Law.

Payment shall be made by cashless bank transfer; cash or cheques will not be accepted. The European Academy for Taxes, Economics & Law is not liable for any loss of means 
of payment. The participant may only offset such claims against the European Academy for Taxes, Economics & Law’s as are undisputed, legally recognized or recognized in 
writing by the European Academy for Taxes, Economics & Law. The right of retention is only acceptable in accordance with a counterclaim based on the same contract.

5. Cancellation
Cancellations need to be issued in writing. Cancellation by the participant will be subject to cancellation charges as follows:
° 2/ c`xr nq lnqd oqhnq sn bnlldmbdldms ne sgd bntqrd9 rdquhbd bg`qfd ne 7/+// ~ mds+ rtaidbs sn btqqdms Fdql`m U@S+ o`x`akd hlldch`sdkx+ bntqrd edd vhkk ad qdhlatqrdc+
° svn '1( vddjr sn 2/ c`xr oqhnq sn bnlldmbdldms ne sgd bntqrd9 4/$ ne bntqrd edd mds+ rtaidbs sn btqqdms Fdql`m U@S+ o`x`akd hlldch`sdkx+
° mnm,`ssdmc`mbd nq b`mbdkk`shnm kdrr sg`m svn '1( vddjr oqhnq sn bnlldmbdldms ne sgd bntqrd9 0//$ ne bntqrd edd mds+ rtaidbs sn btqqdms Fdql`mx U@S+ o`x`akd
	 immediately
The European Academy for Taxes, Economics & Law gladly accepts without additional costs a substitute participant nominated in case of a cancellation if the substitute parti-
bho`ms hr qdfhrsdqdc `s kd`rs sgqdd '2( c`xr oqhnq sn sgd bnlldmbdldms ne sgd bntqrd- Mdhsgdq b`mbdkk`shnm ne ` rodbhǀb lnctkd.o`qs ne sgd bntqrd nq rtarshstshnm odq lnctkd.odq
day is possible.

6. Copyright
Seminar/course documents are protected by property rights and may not be duplicated, processed, amended, circulated or published in any other way without the written con-
sent of the European Academy for Taxes, Economics & Law. The European Academy for Taxes, Economics & Law reserves all rights.

7. Liability
@kk rdlhm`qr `mc bntqrdr `qd oqdo`qdc `mc oqdrdmsdc ax pt`khǀdc rod`jdqr `mc hmrsqtbsnqr- Sgd Dtqnod`m @b`cdlx enq S̀ wdr+ Dbnmnlhbr % K`v `bbdosr mn kh`ahkhsx enq sgd to,
to-dateness, correctness and completeness of the seminar documentation, as well as, presentation of the seminar.

8. Applicable Law, Place of Jurisdiction, Place of Performance
All cases shall be governed and construed in accordance with German law to the exclusion of the UN Sales Convention. As far as legally admissible, place of performance and 
place of exclusive jurisdiction shall be Berlin, Germany.

10. Data Protection
The European Academy for Taxes, Economics & Law protects personal data by taking appropriate protection measures. For the purpose of optimization of the product and ser-
uhbd onqsenkhn `mc `bbnqchmf sn sgd qdftk`shnmr ne sgd c`s` oqhu`bx k`vr+ hs rsnqdr `mc oqnbdrrdr odqrnm,rodbhǀb c`s` nm sgd sq`hmhmf o`qshbho`msr- Gdmbd+ `kk Dtqnod`m @b`cdlx
for Taxes, Economics & Law website hits are registered. All personal data will, in accordance with the law, be used for documentation requests, placed orders or other enquiries 
in order to send information out by post.
The European Academy for Taxes, Economics & Law will, in accordance with the law, inform participants by email about special offers that resemble previously booked semi-
nars. If and where personal data needs to be transferred to countries lacking appropriate data protection schemes, the European Academy for Taxes, Economics & Law shall 
grant alternative adequate protection. Furthermore, the European Academy for Taxes, Economics & Law will use personal data as far as participants have granted respective 
permission. When collecting personal data, the European Academy for Taxes, Economics & Law will always ask for permission regarding email information about offers. The 
participant may, at any time, express their objection to data collection for the purpose of advertisement or address via email or fax. Any data provided to the European Academy 
for Taxes, Economics & Law will be processed for reservations and bookings, as well as, for information about other seminars. Names and company names will be published in 
a participants’ list and forwarded to the mailing company.
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Rechnungsanschrift, falls abweichend		

Rechnungsempfänger		  Interne Nummer

Straße    			   Tel. 

PLZ/Stadt			   Fax 

Land			   E-Mail  

Bei Anmeldung von mehreren Teilnehmern wünschen Sie:                 Einzelrechnung?                 Sammelrechnung?

   Mit meiner Unterschrift bestätige ich die rechtsverbindliche Anmeldung und akzeptiere die Allgemeinen Geschäftsbedingungen.

	
Ort, Datum		                       Unterschrift Bevollmächtigter / Stempel

veransTaLTungsname:		  BUCHUNGSNUMMER (DMW SE):

BUCHUNG 	

Europäische Akademie 

für Steuern, Wirtschaft & Recht

Brauner Klingenberg GmbH

Hausvogteiplatz 13

10117 Berlin / Germany

Tel.: +49 (0)30 802080-230

Fax: +49 (0)30 802080-250

E-Mail: info@euroakad.eu 

www.euroakad.eu

Teilnehmer 1
Vorname		  Nachname 	 Tel. 

Abteilung		    	 Fax 

Position		      	 E-Mail  
Firma 			 
Straße			 

PLZ/Stadt			 

Land

Teilnehmer 2
Vorname		  Nachname 	 Tel. 

Abteilung		    	 Fax 

Position		      	 E-Mail  
Firma 			 
Straße			 

PLZ/Stadt			 

Land

Teilnehmer 3
Vorname		  Nachname 	 Tel. 

Abteilung		    	 Fax 

Position		      	 E-Mail  
Firma 			 
Straße			 

PLZ/Stadt			 

Land

Bitte beachten Sie, dass Sie so viele Teilnehmer anmelden 

können, wie Sie möchten (solange die Veranstaltung noch 

nicht ausgebucht ist). Dazu müssen Sie lediglich dieses 

Formular in der gewünschten Anzahl vervielfältigen.

 HINWeIS

Bitte vergessen Sie nicht, die Buchungsnummer 

und den Veranstaltungsnamen einzutragen!

Frau Herr

Frau Herr

Frau Herr
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Stornierungsbedingungen

1. Geltungsbereich
Die folgenden Allgemeinen Geschäftsbedingungen regeln das Vertragsverhältnis zwischen dem Teilnehmer an Veranstaltungen und der Europäischen Akademie für Steuern, 
Vhqsrbg`es % Qdbgs Aq`tmdq Jkhmfdmadqf FlaG Zhl Enkfdmcdm ¢Dtqnoþhrbgd @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+ Vhqsrbg`es % Qdbgs® fdm`mms\- @avdhbgdmcd @kkfdldhmd Fdrbgþesradchm-
gungen und anderweitige Regelungen des Teilnehmers haben keine Gültigkeit.

2. Anmeldung/Anmeldebestätigung
Ihre Anmeldung kann per Buchungsformular über Internet, Post, Telefax oder E-Mail erfolgen. Die Buchung gilt als angenommen und rechtsverbindlich, wenn wir nicht innerhalb 
von 7 Tagen nach Eingang der Buchung die Ablehnung schriftlich erklärt haben.  Zusätzlich erhalten Sie von der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht als 
Information eine Buchungsbestätigung per E-Mail. Eine Teil-Buchung ist nur für als selbständig buchbar ausgeschriebene Veranstaltungsteile möglich.

3. Leistung
Der Teilnahmebetrag versteht sich pro Person und Veranstaltungstermin zzgl. gesetzl. Umsatzsteuer. Er beinhaltet Tagungsunterlagen - soweit angekündigt - Mittagessen und 
O`trdmfdsqþmjd- Cdr Vdhsdqdm hrs chd @trrsdkktmf dhmdr Sdhkm`gldydqshǀj`sdr dhmfdrbgknrrdm-
Die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht behält sich vor, angekündigte Referenten durch andere zu ersetzen und notwendige Änderungen im Veranstal-
tungsprogramm unter Wahrung des Gesamtcharakters der Veranstaltung bei Bedarf vorzunehmen. Ist die Durchführung der Veranstaltung aufgrund höherer Gewalt, wegen 
Verhinderung eines Referenten, wegen Störungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmerzahl nicht möglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert. 
Die Absage wegen zu geringer Teilnehmerzahl erfolgt nicht später als 2 Wochen vor der Veranstaltung. Die Veranstaltungsgebühr wird in diesen Fällen erstattet. Ein Anspruch 
`te Dqr`sy unm Qdhrd, tmc öadqm`bgstmfrjnrsdm rnvhd @qadhsr`tre`kk hrs `trfdrbgknrrdm+ dr rdh cdmm+ rnkbgd Jnrsdm dmsrsdgdm `tefqtmc fqna e`gqkþrrhfdm ncdq unqrþsykhbgdm
Udqg`ksdmr rdhsdmr cdq Dtqnoþhrbgdm @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+ Vhqsrbg`es % Qdbgs- Cdq Udq`mrs`ksdq udqoǁhbgsds rhbg+ adh dudmstdkk `tesqdsdmcdm KdhrstmfrrsĐqtmfdm `kkdr Ytlt-
sa`qd yt tmsdqmdgldm+ tl yt dhmdq Adgdatmf ncdq Adfqdmytmf cdq RsĐqtmf adhytsq`fdm- Rnkksdm hm adrshllsdm Eþkkdm `tr Jtk`my cdmmnbg Qdhrdjnrsdm dqrs`ssds vdqcdm+ rn
stellt dies eine Ausnahme dar.

4. Fälligkeit und Zahlung, Verzug, Aufrechnung
Der Veranstaltungspreis ist unverzüglich nach Erhalt der Rechnung fällig. Ist der Veranstaltungspreis am Tag der Veranstaltung nicht bezahlt oder kann die Zahlung nicht eindeutig 
nachgewiesen werden so kann der Teilnehmer von der Veranstaltung ausgeschlossen werden. Der Veranstaltungspreis ist dennoch sofort fällig und wird ggf. im Mahnverfahren 
ncdq fdqhbgskhbg fdksdmc fdl`bgs- Jnlls cdq Sdhkmdgldq hm Y`gktmfrudqytf+ hrs cdq Udq`mrs`ksdq adqdbgshfs+ Udqytfryhmrdm h-G-u- 4$ Ėadq cdl A`rhryhmrr`sy ZÁ136 @ar-0 AFA\
p.a. zu fordern.  Wenn die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht einen höheren Verzugsschaden nachweist, kann dieser geltend gemacht werden. In gleicher 
Weise ist der Teilnehmer berechtigt, den Nachweis zu führen, dass ein Schaden überhaupt nicht entstand oder wesentlich niedriger ist, als von der Europäischen Akademie 
für Steuern, Wirtschaft & Recht geltend gemacht. 

Die Bezahlung erfolgt auf Rechnung und nicht durch Übersendung von Bargeld oder Schecks; bei Verlust übernimmt die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht 
keine Haftung. Der Teilnehmer kann nur mit rechtskräftig festgestellten oder von der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht schriftlich anerkannten Ansprüchen 
aufrechnen. Zur Ausübung eines Zurückbehaltungsrechts ist der Teilnehmer nur insoweit befugt, als sein Gegenanspruch auf demselben Vertragsverhältnis beruht.

5. Stornierung
Stornierungen müssen schriftlich erfolgen. Bei Stornierung der Teilnahme bis 30 Tage vor Veranstaltungsbeginn wird eine Bearbeitungsgebühr von 80,00€ zzgl. der gesetzl. Mwst. 
sofort fällig. Der Veranstaltungspreis wird erstattet. Bei Stornierungen bis 2 Wochen vor Beginn der Veranstaltung werden 50% des Veranstaltungspreises zzgl. der gesetzl. Mwst. 
fällig. Bei Nichterscheinen oder Stornierung ab 2 Wochen vor dem Veranstaltungstermin wird der gesamte Teilnahmebetrag zzgl. der gesetzl. Mwst. fällig. Gerne akzeptiert die 
Dtqnoþhrbgd @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+ Vhqsrbg`es % Qdbgs ngmd ytrþsykhbgd Jnrsdm dhmdm Dqr`sysdhkmdgldq+ vdmm chdrdq ahr roþsdrsdmr 2 S̀ fd unq Udq`mrs`kstmfradfhmm fdldkcds
wird. Ein teilweiser/ tageweiser Rücktritt von einer Veranstaltung sowie ein teilweise/ tageweise Ersatzteilnehmer ist nicht möglich.

6. Urheberrechte
Die Tagungsunterlagen sind urheberrechtlich geschützt. Die Vervielfältigung, Weitergabe oder anderweitige Nutzung der Tagungsunterlagen, auch auszugsweise, ist nur mit 
ausdrücklicher schriftlicher Zustimmung durch den Veranstalter gestattet. Die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht behält sich alle Rechte vor. 

7. Haftung
Chd Udq`mrs`kstmfdm vdqcdm unm pt`khǀyhdqsdm Qdedqdmsdm rnqfeþkshf unqadqdhsds tmc ctqbgfdeĖgqs- Chd Dtqnoþhrbgd @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+ Vhqsrbg`es % Qdbgs Ėadqmhlls jdhmd
Haftung für die Aktualität, Richtigkeit und Vollständigkeit in Bezug auf die Tagungsunterlagen und die Durchführung der Veranstaltung.

8. Anwendbares Recht, Gerichtsstand und Erfüllungsort
Dr fhks cdtsrbgdr Qdbgs tmsdq @trrbgktrr cdr Tmsdqmdgldq,J`teqdbgsr- Rnvdhs fdrdsykhbg ytkþrrhf+ vhqc `kr DqeĖkktmfrnqs tmc Fdqhbgsrrs`mc Adqkhm udqdhma`qs-

10. Datenschutz
Die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht schützt Ihre personenbezogenen Daten und trifft angemessene Maßnahmen für deren Sicherheit. Ihre Daten werden 
von der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht im Rahmen der geltenden rechtlichen Grenzen zur Auswertung ihrer Bedürfnisse zum Zwecke der Optimierung 
unseres Produktangebotes verwendet. Für diesen Zweck werden auch ihre Zugriffe auf die Web-Site der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht protokolliert. 
Wenn Sie Informationsmaterialien anfordern, eine Bestellung durchführen oder das Veranstaltungsangebot der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht nutzen, 
verwendet diese die in diesem Rahmen erhobenen Daten in den geltenden rechtlichen Grenzen zum Zweck der Durchführung ihrer Leistungen und um Ihnen postalisch Infor-
mationen über weitere Angebote von der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht zukommen zu lassen. 
Vdmm Rhd Jtmcd cdq Dtqnoþhrbgdm @j`cdlhd eĖq Rsdtdqm+ Vhqsrbg`es % Qdbgs rhmc+ hmenqlhdqdm chdrd Rhd `tùdqcdl hm cdm fdksdmcdm qdbgskhbgdm Fqdmydm odq D,L`hk Ėadq hgqd
Angebote, die den vorher von Ihnen genutzten Leistungen ähnlich sind. Soweit im Rahmen der Verwendung der Daten eine Übermittlung in Länder ohne angemessenes Daten-
schutzniveau erfolgt, schafft die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht ausreichende Garantien zum Schutz der Daten. Außerdem verwendet die Europäische 
Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht Ihre Daten, soweit Sie ihr hierfür eine Einwilligung erteilt haben. Bei der Erhebung Ihrer Daten fragt die Europäische Akademie für 
Steuern, Wirtschaft & Recht nach Ihrer Einwilligung, ob diese Sie über verschiedenste Angebote per E-Mail informieren darf. Sie können der Nutzung Ihrer Daten für Zwecke 
der Werbung oder der Ansprache per E-Mail oder Telefax jederzeit gegenüber der Europäischen Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht widersprechen. Der Europäischen 
Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht übermittelte Daten werden maschinell zur Abwicklung Ihrer Veranstaltungsbuchung und zur Information über weitere Veranstaltungen 
verarbeitet. Die Namen und Organisationsnamen  werden über die Teilnehmerliste den anderen Veranstaltungsteilnehmern zugänglich gemacht und an das mit dem Postver-
sand beauftragte Unternehmen zuzüglich der entsprechenden Adressdaten übermittelt.




